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SKRIVELSE

Datum

2017-08-29

Nodavas styrelse

FORSLAG TILL BESLUT AVSEENDE UTSTALLNING AV KOMMUNAL
PLAN FOR AVFALLSFOREBYGGANDE OCH HALLBAR
AVFALLSHANTERING (AVFALLSPLAN) FOR MORA, ORSA OCH
ALVDALEN

Forslag till beslut

Nodava beslutar i enlighet med nedanstaende:

- att foresld kommunstyrelserna i Mora, Orsa och Alvdalen att besluta att stilla ut
torslag till ”’Kommunal plan f6r avfallsftérebyggande och hallbar avfallshantering”
(bilaga 1) under perioden 2/11 —30/11

Bakgrund

Alla kommuner i Sverige ska enligt 15 kap Miljobalken ta fram en plan for
avfallsférebyggande och hallbar avfallshantering (avfallsplan). Planen utgor tillsammans
med kommunens lokala foreskrifter om avfallshantering kommunens
renhéllningsordning. Plan och foreskrifter ska faststillas av kommunfullmaktige.

Dalarnas kommuner har alltsedan 2006 samverkat kring arbetet med framtagande,
genomférande och uppfoljning av kommunal avfallsplanering. Foregaende planperioder
har varit 2006 — 2010 samt 2013 — 2017. Samarbetet har inneburit att alla kommuner i
Dalarna har gemensamma mal med atgirder som genomférs pa regional niva (lin eller
del av lin) och i kommun. Mora, Orsa och Alvdalen har sedan planperiod 2013 — 17
arbetat 1 enlighet med en gemensamt framtagen avfallsplan, ett uppligg som nu anammas
av fler kommuner.

Forslag till plan for avfallsférebyggande och hallbar avfallshantering f6r perioden 2018 —
2022 har tagits fram via arbete i en regional projektgrupp och lokala arbetsgrupper i varje
dalakommun. Dessutom har ett flertal regionala nitverk anvints for att utveckla och
forankra mal och atgirder inom dess verksamhetsomraden.

Lansstyrelsen Dalarna har sedan starten aktivt medverkat, via deltagande i regional
projektgrupp och nitverk, och linsstyrelsens regionala miljomal inom avfallsomradet
utgér fran malen och atgirderna i avfallsplanearbetet. Avfallsplanernas gemensamma
atgirder kommer ocksa att inga i det nya dtgardsprogrammet till Dalarnas miljémal 2018 -
2022.

Under arbetet har tva stérre seminarier hallits med sammanlagt fler 4n 120 deltagare
(savil politiker som tjansteman) och dialog har hallits med berérda néitverk och
organisationer (inkl. Region Dalarnas direktion). Under perioden september — november
kommer samtliga kommuner genomfora utstéllning och remiss av avfallsplanen till
allminhet och parter som kan ha ett intresse f6r avfallshantering.

NODAVA AB, Box 100, 794 22 ORSA - Besoksadress Parkgatan 4 (g:a prostgdrden) i Orsa
Telefon 020-55 27 00 - Telefax 0250-10441
Internet: www.nodava.se - info@nodava.se



Datum

2017-08-29

Utstillning kommer att ske frimst via en gemensam web portal som DalaAvfall har
utvecklat samt kompletterat med ett antal fysiska utstillningsplatser som dr brukliga i
varje kommun. Planen kommer dven att sindas pa remiss till ett antal aktorer i enlighet
med normalt foérfarande for avfallsplanen. Information om utstillning kommer att finnas
pa kommunernas hemsidor och annonseras 1 Dalarnas tidningar, Dalademokraten och 1
ett antal lokala annonsorgan. Utstillning, information och remissforfarande koordineras
via Nodava.

Bilaga 2 utgor Dalarnas gemensamma faktaunderlag. Det ska inte antas sarskilt 1
kommunfullmiktige men kommer att finnas med 1 utstillningsmaterialet. Faktaunderlaget
ar fortfarande under bearbetning pa linsniva och kommer sannolikt att behova justeras
ytterligare innan utstillningsperioden.

Beslutsunderlag; bilagor

1. Forslag till ”Utstillningsversion 2017-08-29; Mora, Orsa och Alvdalens kommun;
Kommunal plan for avfallsforebyggande och hallbar avfallshantering 2018 — 227
2. Utkast 2017-08-26; Gemensamt faktaunderlag Dalarna

Enligt uppdrag

Goran Brorsson
Milj6ingen;jor

NODAVA

NORRA DALARNA VATTEN & AVFALL
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Kommunstyrelsens utskott for strategi
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8§90 OK KS 2017/00384-1

Utstallning av forslag till avfallsplan 2018 - 2022

Beslut
Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen beslutar att stalla ut férslag till ’ZKommunal plan f6r
avfallsforebyggande och hallbar avfallshantering” under perioden 2/11 — 30/11
2017.

2. Kommunstyrelsen beslutar att infora ett precist %-mal kommande planperiod
2023-27, d.v.s. nar fordjupning har skett i arbetet med slamstrategi.

Sammanfattning av drendet
Genomgang av arbetet med att ta fram ett forslag till kommunal avfallsplan. Forslaget
kommer att stéllas ut for eventuella synpunkter under november 2017.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, styrelsen féor NODAVA AB, 2017-09-026.

Skrivelse, NODAVA AB, 2017-08-29.

Utstallningsversion ”Kommunal plan for avfallsforebyggande och héllbar
avfallshantering, 2017-10-03.

Faktaunderlag del 1-7 samt gemensamt faktaunderlag for Mora, Orsa och Alvdalens
kommuner.

Forslag till beslut
Styrelsen for NODAVA AB foreslar utskottet for strategi:

1. Kommunstyrelsen beslutar att stilla ut forslag till ’Kommunal plan for
avfallsforebyggande och hallbar avfallshantering” under perioden 2/11 — 30/11
2017.

2. Kommunstyrelsen beslutar att kommunen ska ha en hog ambitionsniva och
vara ett foredome avseende aterférande av naring fran avlioppsslam till
produktiv mark.

3. Styrelsen foreslar vidare kommunstyrelsen att évervaga ett specifikt (25) %-mal
for aterforande ar 2022 (mal nr M 6.2, Kapitel 4.6.4), alternativt annat ar

nedan.
ID Miitbara delmél Mora, Orsa, | Basar Resultat 2022
Alvdalen 2016
M 6.2 Andelen slam dér naringen 0 >0

nyttiggors pa produktiv
jordbruks- eller skogsbruksmark
ska ha dkat och 2030 ha
uppnatt 25%

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens utskott for strategi
Sammantradesdatum: 2017-10-17

Yrkanden
Ordféranden yrkar bifall till det forsta forslaget och yrkar pa att resterande
beslutsforslag ersatts av foljande:

2.Kommunstyrelsen beslutar att infora ett precist %-mal kommande
planperiod 2023-27, d.v.s. nar fordjupning har skett i arbetet med
slamstrategi.

Beslutsgang
Ordféranden stéller proposition pa styrelsens forslag till beslut och sitt eget forslag och
finner att utskottet bifaller det sistndmnda.

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



§10

1.1.1

Avfallsplan
Miljéingenjér Géran Brorsson informerade att alla kommuner i Sverige ska

enligt 15 kap Miljobalken ta fram en plan f6ér avfallsforebyggande och hallbar
avfallshantering. Planen utgor tillsammans med kommunens lokala féreskrifter
om avfallshantering kommunens renhallningsordning. Miljéingenjér Goran
Brorsson féredrog forslag till beslut avseende utstdllning av kommunal plan fér
avfallsférebyggande och hallbar avfallshantering fér Mora, Orsa och Alvdalen.
Styrelsen beslutar att féresld kommunstyrelserna i Mora, Orsa och Alvdalen
att besluta att stélla ut forslag till "Kommunal plan for avfallsforebyggande
och hallbar avfallshantering” (bilaga 3) under perioden 2/11 —30/11 2017.
Styrelsen beslutar vidare att foresla kommunstyrelserna i Mora, Orsa och
Alvdalen att besluta att (kommunen) ska ha en hég ambitionsniva och vara
ett foredome avseende aterforande av naring fran avloppsslam till produktiv
mark.

Styrelsen beslutar vidare att foresla kommunstyrelserna i Mora, Orsa och
Alvdalen att éverviga ett specifikt (25) %-mal for aterférande ar 2022 (mal nr
M 6.2, Kapitel 4.6.4), alternativt annat ar nedan.

Méatbara mal 2022 Mora, Orsa, Alvdalen

Maitbara delmal Mora, Orsa, Alvdalen Basar Mora, Resultat Mora, Orsa

Orsa och och Alvdalen
Alvdalen 2016 kommun 2022

Andelen slam dér naringen nyttiggors pa 0 >0
produktivjordbruks- eller skogsbruksmark ska
ha 6kat och 2030 ha uppnatt 25%




§13

Exploateringsavtal Ratjarnsberget

VA-ansvarige Magnus Fridén féredrog forslag till exploateringsavtal om
uppférande av anldggningar for vatten och spillvatten till bostadsfastigheter
inom del av detaljplan for Ratjarnsberget etapp nr 2 enligt bilaga nr 4. | enlighet
med punkt 2 i avtalet skall Orsa kommun, sasom dgare av Orsa Vatten och
Avfall AB, stilla sig som garant for finansieringen av utbygganden av Va-
anldggningen i det fall att exploatéren ej kan fullgéra sina ataganden enligt
avtalet. Kortfattat innebar avtalet att exploatoren tillskjuter likviditet enligt
avtalet, punkt 6.1, och att kommunen agerar riskhanterare for de delar av
likviditeten som har en framtida forfallohantering. Eftersom detta ar en helt ny
princip av exploateringsavtal sa kommer forslaget att ga vidare till Orsa
kommun for ett beslut och godkdnnande fran vara dgare.

Styrelsen beslutar att uppdra till VD Ann-Cristin Sinders och ordférande
Gladje Jimmy Olsson i forening, att slutfora forhandlingarna med exploatoren
och trdffa avtal om VA-utbyggnad enligt bilagt forslag.

Styrelsen beslutar vidare att foresla Orsa kommun att stilla sig bakom och
godkdnna den nya principen for exploateringsavtal vid utbyggnad av den
allmdnna Va-anlaggningen inom exploateringsomraden.

Styrelsen beslutar vidare att foresla Orsa kommun att godkinna
exploateringsavtal Ratjarnsberget etapp nr 2 enligt bilaga nr 4.

V74,
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Kommunstyrelsens utskott for strategi
Sammantradesdatum: 2017-10-17
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Exploateringsavtal for VA-anlaggning, Ratjarnsberget

Beslut
Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:

Kommunfullmaktige stéller sig bakom och godkanner den nya principen for
exploateringsavtal vid utbyggnad av den allménna VA-anlaggningen inom
exploateringsomraden.

Kommunstyrelsen godkanner exploateringsavtal Ratjarnsberget etapp 2 enligt bilaga,
under forutsattning att kommunfullméktige godkanner den nya principen.

Sammanfattning av arendet

Orsa Vatten och Avfall AB har gett forslag till exploateringsavtal om uppférande av
anlaggningar for vatten och spillvatten till bostadsfastigheter inom del av detaljplan for
Ratjarnsberget etapp nr 2.

I enlighet med punkt 2 i avtalet skall Orsa kommun, sdsom dgare av Orsa Vatten och
Avfall AB, stélla sig som garant for finansieringen av utbygganden av VA- anlaggningen
i det fall att exploatoren ej kan fullgora sina ataganden enligt avtalet.

Kortfattat innebéar avtalet att exploatoren tillskjuter likviditet enligt avtalet, punkt 6.1,
och att kommunen agerar riskhanterare for de delar av likviditeten som har en
framtida forfallohantering. Detta ar en helt ny princip av exploateringsavtal och maste
darfor godkannas av Orsa kommun.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag med avtal, Orsa Vatten och Avfall AB, 2017-09-19.

Forslag till beslut
Styrelsen for Orsa Vatten och Avfall AB foreslar utskottet for strategi:

Orsa kommun stéller sig bakom och godkanner den nya principen for
exploateringsavtal vid utbyggnad av den allméanna VA - anlaggningen inom
exploateringsomraden. Orsa kommun godkanner exploateringsavtal Ratjarnsberget
etapp nr 2 enligt bilaga.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunstyrelsens utskott for omsorg
Sammantradesdatum: 2017-09-13

§163 OK OMS 2017/00294-1

Oversyn av riktlinjer for serveringstillstand

Beslut

Utskottet for omsorgs forslag till kommunstyrelsen for beslut i kommunfullméktige:
Orsa kommun antar den reviderade versionen av Riktlinjer for serveringstillstand
Sammanfattning av arendet

Beslut om riktlinjer for serveringstillstand i Orsa kommun, version 4, togs i
kommunfullméktige den 25 mars 2013.

Riktlinjerna ar genomgangna av Marie Ingels, alkoholhandlaggare, och behdver inte
andras. Endast nagra redaktionella andringar har gjorts.

Riktlinjerna &r tydliga och foljer alkohollagen 2010:1622.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande
Riktlinjer for serveringstillstand

Forslag till beslut
Orsa kommun behaller tidigare framtagna Riktlinjer for serveringstillstand som
beslutades 2013-03-25.

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

4 (15)



Typ av dokument

Riktlinjer
Dokumentnamn
ORSA KOMMUN Riktlinjer fér Serveringstillstand i Orsa kommun
Verksamhet Omsorg
Enhet Dokumentansvarig Revideringsansvarig
Omsorgen Omsorgschef Alkoholhandlaggaren
Faststallt datum Reviderat datum Version Antal sidor
2013-03-25 2017-08-17 5 1(16)

Riktlinjer for
Serveringstillstand
| Orsa kommun

7~ o™

Postadress Telefon Fax E-post Bankgiro Org.nr

Box 23 0250-55 21 00 x| 0250-55 23 51 omsorg@orsa.se 797-7200 212000-2189
794 21 Orsa 0250-55 23 50 Postgiro

Besoksadress 1242 60-1

Lilldgatan 2
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1. Allmant

Orsa kommun har sedan 2004-06-02 haft riktlinjer for serveringstillstand.

Riksdagen fattade den 30 mars 2011 beslut om en 5-arig samlad strategi for alkohol-,
narkotika-, dopnings- och tobakspolitik, ANDT. Det dvergripande mélet for ANDT politiken
ar ett samhélle fritt frdn narkotika och dopning med minskade medicinska och sociala skador
orsakade av alkohol och minskat tobaksbruk. Tillsynen 6ver forsidljning och servering av
alkohol bor enligt denna skérpas. Regeringen nimner bland annat féljande om intensifierade
atgarder frin kommunens sida:

+ Att ha alkoholpolitiska program som omfattar precisering av begreppet
alkoholpolitiska oldgenheter och kommunens ambitionsniva for tillsyn.

« Att ha en effektiv tillsyn av foretag som serverar eller siljer alkohol.

« Att erbjuda utbildning i ansvarsfull alkoholservering for innehavare av
serveringstillstand.

+ Attt samarbeta med polismyndigheten for att motverka illegal alkoholhantering.

1.1 Allméanna forutsattningar for tillstandsgivning

Spritdrycker, vin, annan jést alkoholdryck eller starkol far inte séljas om det inte foreligger
rétt till det enligt alkohollagen. Det kravs tillstdnd for forséljning av dessa drycker.

Orsa kommuns riktlinjer for serveringstillstdnd uppmérksammar speciellt vad som skall gilla
avseende alkoholpolitiska oldgenheter, serveringslokalens beskaffenhet, serveringstider,
uteserveringar, diskriminering och tillfélliga tillstdnd.

Det ér, oavsett remissinstansernas yttranden, kommunen som fattar beslut i &renden som ror
serveringstillstand.

Vid en ansdkan om tillstdnd att servera alkohol provas dels den sdkandes lamplighet dels
lokalernas lamplighet. Den allménna standarden, pa sa vil maten som pa miljon, &r avgoérande
for mojligheten att fa ett serveringstillstdnd

Serveringslokalen ska omfatta ett visst avgrinsat utrymme och vara dverblickbar, vilket ar
grundlaggande for alla typer av serveringstillstdnd. Serveringslokalen ska vara utrustad med
ett 1 forhéllande till lokalens storlek ldmpligt antal sittplatser for matservering. Det r inte
meningen att serveringstillstdnd ska kunna ges for gatukdk och liknande miljoer. Gésterna ska
1 normalfallet kunna bestélla och bli serverade vid bordet. Serveringslokalen ska vara ldmplig
frin brandsikerhetssynpunkt. Aven toaletter ska finnas pa serveringsstillet. Trappor, toaletter
och dylikt &r inte insynade och ddrmed é&r de inte serveringsytor.

Den s6kande skall ha god vandel och vara vil fortrogen med den svenska
alkohollagstiftningen. Med god vandel menas att den sdkande ej har brottslig belastning, att
han dr ekonomiskt skdtsam samt har gjort rétt for sig till det allménna. Nér s6kande dr en
juridisk person dr det kommunen som beddmer vilka personer som ér att betrakta som PBI
(personer med betydande inflytande i rorelsen) och som ska provas utifran personlig och
ekonomisk lamplighet.
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Genom obligatorisk remiss till polismyndighet kontrolleras den s6kande gentemot polisens
belastningsregister.

Innan en ansdkan kan beviljas ska sokanden genomfora ett godkant kunskapsprov hos
kommunen. Om sdkande &r en juridisk person eller forening ar hélften av de personer med
betydande inflytande i rorelsen och som ska vara aktiva i serveringen som ska klara
kunskapsprovet. Det &r kommunen som bedomer vilka dessa personer ar.

Ett serveringstillstdnd géller i de flesta fall tillsvidare.

Serveringsstéllet ska ha ett eget kok och tillhandahalla lagad eller pé annat sétt tillredd mat.
Det ska finnas ett varierat utbud av for-, huvud- och efterrétter. Lokalen skall vara registrerad
av miljokontoret som livsmedelsanlidggning enligt Europaparlamentets och radets forordning
(EG) nr 852/2004.

Allménna grundsatser for serveringspolitiken har sedan ldnge varit att ordning och nykterhet
skall rdda vid servering.

Utover kraven pa sokandens och lokalernas lamplighet kan kommunen avsla en ans6kan om
serveringstillstind, om alkoholservering kan befaras medfora oldgenheter pa grund av
serveringsstillets beldgenhet eller om det av andra skél kan befaras medfora oldgenheter i
fraga om ordning och nykterhet eller sirskild risk for ménniskors hélsa.

Alkohollagen &r en skyddslagstiftning, det innebér att skyddsaspekten gér fore
néringspolitiska bedomningar.

2. Kommunens mal med riktlinjer for serveringstillstand

+ Att minska 6verkonsumtion av alkohol. Sarskilt fokus ska ligga pd ungdomar och unga
vuxna.

» Att bidra till en forbittrad folkhélsa.

« Att bidra till att endast seridsa entreprendrer erhaller tillstand.

« Att tydliggdra sambandet mellan matservering och alkoholservering.

« Attse till att den som soker tillstand ska fa ett professionellt och tydligt bemdtande.

« Attt verka for fler alkoholfria ungdomsmiljéer och ungdomsarrangemang.

3. Ansokan och handlaggning

3.1 Handlaggningstider vid ansokan

Rattsregel

Enligt 5 § alkoholforordningen ska en kommun fatta beslut i ett drende om serveringstillstdnd
inom fyra manader frén det att en fullstindig ans6kan har kommit in till kommunen. Om det
ar nodvandigt pa grund av utredningen far handlaggningstiden forldingas med hogst fyra
ménader. Kommunen ska informera sdkanden om skélen for att handldggningstiden forldngs
innan den ursprungliga tidsfristen har gatt ut.



Riktlinjer

Orsa kommun strévar efter att hilla sé korta handldggningstider som mdjligt i &renden som
ror serveringstillstind, d& kommunen &r medvetna om att en ny tillstdndshavare vill starta
verksamheten sa fort som mgjligt. Innan beslut fattas ska dock remisser skickas till olika
myndigheter. Dérefter ska ett tjinstemannaforslag presenteras i olika politiska instanser.
Normal handldggningstid for stadigvarande tillstind och tillfalliga tillstdnd till allménheten &r
ca 2-3 ménader fran det att en komplett ansdkan har inkommit till myndigheten. Normal
handlaggningstid for tillfalliga tillstdnd till slutet sdllskap ar vid forsta ansdkningstillfillet ca
tva veckor.

Det som kan forldnga beslutsprocessen ér om t ex sokanden inte klarar kunskapsprovet inom
rimlig tid.

Handldggningstiden &r ocksd beroende av géllande delegationsordning. Normalt fattas beslut i
socialndmnd.

3.2 Kommunens informationsskyldighet med mera

Rattsregel

Enligt 8 kapitlet 9 § alkohollagen har kommunen en skyldighet att informera om vad som
giéller enligt denna lag och anslutande forfattningar.

3.3 Riktlinjer avseende serveringslokal och mat

* Miljondmnden ger bekriftelse att lokalen &r registrerad som livsmedelsanldggning.

+ Lokaler, som anvinds for servering till allménheten eller for servering till slutna sillskap
av den som har stadigvarande serveringstillstaind, ska vara lampliga frén
brandsikerhetssynpunkt.

« Serveringsstillet ska ha tillrdckligt antal sittplatser for gister och ha en matsal. Ett
riktvérde dr att minst 25 % av gésterna pa stéllet ska kunna sitta vid ordentliga bord i en
matsal.

+ Ett varierat utbud av lagad eller pa annat sétt tillredd mat fran ravara, for-, huvud- och
efterrdtter, ska tillhandahallas under hela serveringstiden. Efter klockan 23.00 r det
tillrackligt med ett fatal (minst 3) enklare ritter.

« Det ska finnas menyer som innebdr att restaurangen verkligen visar att man vill sélja mat.
Prisbilden ska vara sddan att mat ocksa erbjuds 1 praktiken.

» Trappor, toaletter och dylikt &r inte insynade och dédrmed &r de inte serveringsytor.
+ Tillgéng till toalett ska finnas for géster

Sokanden ska genom att avlidgga ett prov hos kommunen visa att han eller hon har de
kunskaper om denna lag och anslutande foreskrifter som krévs for att pa ett forfattningsenligt
sétt utdva serveringsverksamheten. Om sékande dr en juridisk person dr det de fysiska
personer som har ett betydande inflytande i rorelsen, PBI, och ar aktiva i
serveringsverksamheten som ska gora provet.
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Kommunen ska vid sin prévning av en sokandes kunskaper 1 alkohollagen anvénda prov
framtagna av Statens folkhdlsoinstitut. Sokanden har méojlighet att gora tvd omprov, darefter
maste en ny ansOkan goras.

For godként resultat krévs att sokanden uppnar minst 75 procent ritta svar inom varje
delomrade som ingdr i provet.

Det bor observeras att det inte d&r mdjligt enligt alkohollagen att gora ett prov innan en
skriftlig ansokan har inkommit till kommunen.

Kommunen anlitar vid behov auktoriserad tolk.

Utifrédn behovet forsoker kommunen sjilv eller tillsammans med annan kommun arligen
anordna utbildning 1 ansvarsfull alkoholservering for restaurangernas personal.

Kommunen anser det vara av storsta vikt att restauranger med serveringstillstdnd har en
genomtédnkt alkohol- och drogpolicy for en sidker och trygg miljo for bdde personal och géster.
Policyn ska vara vél kdnd av alla berorda.

3.4 Remissyttranden

Rattsregel

Enligt 8 kapitlet 11 § alkohollagen ska kommunen hédmta in polisens yttrande vid en provning
av ett stadigvarande serveringstillstand, saval till allménheten som till ett slutet séllskap.
Kommunen ska ockséd hdmta in polisens yttrande vid en provning av tillfalligt
serveringstillstand till allmdnheten, om det inte ror sig om ett litet arrangemang. Enligt 8
kapitlet 16 § ska ocksa de lokaler som anvénds for stadigvarande servering vara brandsikra.
Brandsékerheten kan ocksé vara nigot som kommunen behdver beakta nir den provar en
ansOkan om tillfélligt serveringstillstand.

Riktlinjer

Polismyndigheten ir en obligatorisk remissinstans. Ovriga remissinstanser som kommunen
anvéander vid behov ir: skatteverket, kronofogdemyndigheten, brandkaren och miljondmnden
(nir det giller serveringstider och eventuella strningsrisker for nirboende). Aven andra
remissinstanser kan forekomma.

Genom att skicka remisser till olika myndigheter kontrolleras den s6kandes vandel, d v s att
den sokande inte &r brottsligt belastad, att han &r ekonomiskt skdtsam samt har gjort rétt for
sig till det allmédnna (skatter, moms och arbetsgivaravgifter).

Polismyndighetens yttrande om ordningsldget i omradet for den tilltdnkta etableringen och
miljoforvaltningens beddmning av storningsrisken for ndrboende ska tillmétas stor vikt vid
tillstdndsprévningen.

3.5 Olagenheter pa grund av serveringsstallets beldgenhet eller andra skal

Rattsregel

Enligt 8 kapitlet 17 § alkohollagen fir kommunen vigra serveringstillstind om
serveringsstillet pa grund av placering eller andra skél kan befaras medfora oldgenheter 1
fraga om ordning och nykterhet, eller medfora sérskild risk for ménniskors hélsa.
Kommunerna bor i sina riktlinjer ange vilka kriterier de tillimpar vid bedomningen, for att det
ska bli tydligare for dem som ansdker om serveringstillstand.

Kommunen maste dock alltid bedoma samtliga omstandigheter i1 det enskilda fallet.
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Riktlinjer

Det finns enligt alkohollagen ingen generell "rétt” att fa serveringstillstind. Kommunen skall
bedoma risken for eventuella alkoholpolitiska oldgenheter. Polismyndighetens yttrande om
ordningsliget i omradet for den tilltinkta etableringen och miljonimndens bedémning av
risken for att storningar uppkommer for niarboende, ska tillmitas stor vikt vid
tillstdndsprovningen.

Det ska for en kommun vara mojligt att forhindra restaurangetablering med servering av
alkoholdrycker pa grund av serveringsstillets beldgenhet eller av andra skl som kan befaras
medfora oldgenheter i fraiga om ordning och nykterhet eller sarskild risk for ménniskors hélsa.
Det som hir menas med serveringsstillets beldgenhet dr sdrskilt kénsliga omrdden sdsom
nirheten av skolor eller ungdomsgérdar dér ungdomar vistas eller samlas, redan etablerade
missbruks- eller brottsbelastade miljéer, utpraglade bostadsomraden dér buller fran
serveringsstillet kan ge upphov till storningar med mera, och som kan innebéra risker for
uppkomsten av olika alkoholrelaterade oldgenheter

Efter en helhetsbedomning kan féreligga alkoholrelaterade olagenheter da:

+ polismyndigheten avstyrker ansokan med hénvisning till ordningsproblem pé eller
omkring serveringsstillet.

* miljondmnden avstyrker ansokan med hénvisning till att ndrboende utsitts, eller riskerar
att utsittas for, bullerstérningar fran serveringsstillet.

+ ide fall dir socialndmnden dger kinnedom om missforhdllanden pa serveringsstillet eller
angaende sdkandes lamplighet.

For att motverka en osund utveckling i samband med alkoholservering skall sarskild
uppmaérksamhet riktas pa:

+ omraden som &r sdrskilt kinsliga ur ordnings- och bullersynpunkt.

Nyetablering i ovanstaende omrdden ska bedomas restriktivt och serveringsstéllets
verksamhetsinriktning (malgrupp, pub, matrestaurang, nattklubb etcetera) ska sarskilt
uppmaérksammas.

4. Kommunens tillsynsverksamhet

Rattsregel

Kommunens tillsynsansvar for omradena servering av alkoholdrycker och marknadsforing av
alkoholdrycker framgér av 9 kapitlet 2 och 3 § alkohollagen.

Riktlinjer

Forebyggande tillsyn sker genom information och utbildning i ansvarsfull alkoholservering.
Syftet med den forebyggande tillsynen &r att informera och gora tillstdndshavaren
uppmarksam pa de krav som alkohollagen stiller sa att brister i verksamheten inte uppstar.

Den inre tillsynen sker genom kontakt med andra myndigheter t.ex. skatteverket,
polismyndigheten och kronofogdemyndigheten. Kontroll sker 4ven genom InfoTorg och
Svensk Handelstidning Justitia. Det handlar om fragor av ekonomisk art och
tillstdndshavarens hederlighet.

Orsa kommuns yttre tillsyn sker efter en tillsynsplan dér restaurangerna delas in i olika
kategorier utifran deras verksamhet. Antalet tillsynsbesok beror bland annat pé verksamhetens
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art dér t ex en nattklubb far titare tillsyn dn en renodlad matrestaurang. Tillsynen kan vara
planerad men dven hindelsestyrd.

Tillsynen sker ofta tillsammans med andra myndigheter, skatteverket, polismyndigheten,
miljondmnden, tullverket och brandkéren. Varje deltagande myndighet gor tillsyn utifran sin
egen lagstiftning. Kommunen och polismyndigheten ar tillsynsmyndigheter utifrdn
alkohollagen.

Tillsynen kan ske nir som helst under den tid som restaurangen ar 6ppen. Framfor allt sker
besoken under kvillar och nitter. Kommunen tittar frimst pd ordning och nykterhet, att
servering inte sker till berusade eller minderariga géster, att alkohol dricks pé de ytor som &r
insynade serveringsytor. Till serveringsytor rdknas inte toaletter och trappor. Ibland sker en
fordjupad kontroll av de alkoholdrycker som siljs sa att det inte finns “svartsprit” pa
restaurangen. Tillsynen omfattar d&ven kontroll av att marknadsforingen av alkoholdrycker pa
serveringsstillet och i1 dess omedelbara nirhet sker pa ett méttfullt sitt. Den ekonomiska
skdtsamheten granskas genom exempelvis kassa- och personalkontroll och utfors da oftast i
samverkan med skatteverket.

Inre och yttre tillsyn kan leda till att en utredning inleds och att férnyade remisser skickas till
de berdrda myndigheterna. Det kan ocksé leda till forslag om sanktionsédtgérder. Om en
utredning inleds ska kommunen avsluta drendet med ett beslut. En genomford tillsyn ska
dokumenteras och avslutas. De uppgifter som har framkommit med anledning av tillsynen ska
kommuniceras med tillstindshavaren.

4.1 Tillsynsavgifter

Rattsregel
Kommunen har enligt 8 kapitlet 10 § alkohollagen ritt att ta ut avgifter for tillsyn av den som
har provsmaknings- eller serveringstillstind. Avgifterna beslutas av kommunfullmiktige och
baseras pé sjilvkostnads- och likstéllighetsprincipen som regleras ndrmare i kommunallagen
(1991:900).

Riktlinjer
Orsa kommuns avgiftsuttag innehaller en rorlig schablonavgift som baseras pa restaurangens
alkoholomséttning. Avgifterna beslutas av kommunfullmiktige.

Aktuella avgifter finns med i1 de ans6kningshandlingar som skickas ut till alla sokande samt
hos alkoholhandldggaren.

I tillsynsavgiften ingar naturligtvis den tillsyn som gors av socialnimndens personal direkt ute
pa restaurangen. Utover detta tillkommer flera andra arbetsuppgifter som ingér i tillsynen.
Detta dr bland annat: service till krogare, utbildning 1 Ansvarsfull

Alkoholservering, administration, arkivering och diarieforing, samverkan med myndigheter,
kommuner och andra instanser, intern utbildning, l6ner, lokaler och kostnader knutna till
verksamheten.

5. Riktlinjer vid servering

5.1 Serveringstider

Rattsregel

Bestammelsen i1 8 kapitlet 19 § alkohollagen om serveringstider syftar framst till att motverka
oldgenheter som onykterhet och oordning. Bestimmelsen om serveringstider &r en viktig del
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av den svenska alkoholpolitiken och social hansyn ska darfor gé fore affarsméassiga eller
konkurrensmissiga hdnsyn. Att en konkurrerande restaurang redan har fétt ldngre
serveringstid behover darfor inte motivera bifall till en annan ansdkan. Nar kommunen provar
en restaurangs serveringstid ska man beakta om serveringstiden kan medfora oldgenheter 1
fraga om ordning och nykterhet eller om den kan innebéra sérskild risk for ménniskors hélsa.
Skyddet for minniskors hélsa och intresset av att upprétthalla ordning, nykterhet och sékerhet
ska alltsa sta 1 forgrunden nar kommunen provar sena serveringstider.

Riktlinjer
Normal serveringstid enligt alkohollagen adr mellan kl. 11.00 och kl. 01.00.

Restaurangernas dppethéllande har betydelse dels for boende i serveringsstéllets néirhet,
eftersom det finns en pétaglig storningsrisk fran restauranger med serveringstillstand, dels for
polisens arbete med att upprétthalla ordning och sékerhet. Frdgan har bade ett
folkhélsoperspektiv och en rent alkoholpolitisk betydelse, eftersom dkad tillgang pa
alkoholdrycker, oftast leder till 6kad alkoholkonsumtion och ddrmed 6kade skadeverkningar.
Okad alkoholkonsumtion leder ofta till ett dkat krogrelaterat vald.

Polismyndighetens och miljondmndens yttrande om befarade ordningsstorningar, risk for
storning av nidrboende med mera tillmits stor betydelse och laggs till den individuella och
samlade bedomningen som tillstindsmyndigheten har att géra. I den beddmningen ska dven
végas in restaurangens inriktning. Den inriktning som tillstdndshavaren véljer och den profil
som skapas for verksamheten, r ofta av avgérande betydelse for ordningsforhallandena i och
omkring restaurangen.

En individuell préovning enligt alkohollagen maste dock alltid goras, det vill sédga det finns
ingen generell rdtt att fa servera alkohol efter normaltiden. Detta innebér att Orsas
restauranger kan ha olika stingningstider beroende pa olika forutsittningar.

« kl 01.00 skall anses som normal sluttid och gélla allmént for serveringsstéllen.

*  Serveringstiden kan dock tidigareldggas eller senareldggas. Polismyndighet och
miljondmnden &r obligatoriska remissinstanser och deras yttranden dr av stor betydelse
vid provning av serveringstiden.

+  Normalt beviljas inte serveringstid lédngre &n till kl. 01.00 i Orsa.

5.2 Ordning och nykterhet

Rattsregel

Allménna bestimmelser om forséljning finns i 3 kapitlet i alkohollagen, och bestimmelser om
servering av alkoholdrycker finns i1 8 kapitlet. I lagens 1 kapitel 11 § andra stycket star det att
forsdljning kallas servering om drycken ska fortéras pd stéllet. Bestimmelserna i 3 kapitlet om
forsdljning &r dérfor tillimpliga dven vid servering.

3 kapitlet 5 § och 8 kapitlet 20 § handlar bdda om att se till att hdlla ordning dér man séljer
och serverar alkoholdrycker. Enligt 3 kapitlet 5 § ska skador i mgjligaste mén forhindras vid
forsdljning, och den som séljer alkoholdrycker ska se till att det rdder ordning och nykterhet
pa forsdljningsstillet. Enligt 8 kapitlet 20 § ska personal vid servering se till att méttfullhet
iakttas och att storningar pa grund av oordning och onykterhet undviks.

Riktlinjer



Orsa kommun utgér frin att samtliga restauranger med serveringstillstand arbetar utifran en
ansvarsfull alkoholservering. Detta innebér att det bor finnas en internpolicy for personalen pa
serveringsstillet. Eftersom det ligger i samtliga restaurangers intresse att minska
berusningsgraden och ddrmed komma bort frdn dverserveringar bor det i policyn framgé om
restaurangen har ndgon grins om hur stor mangd alkoholdrycker far serveras till en och
samma person och om denna grins géller fran ett visst klockslag.

Alkohollagen ger tillstindsmyndigheten mdjlighet att besluta om speciella foreskrifter sa
kallade villkor. Vanligtvis kan det vara att forordnade ordningsvakter ska tjénstgora, att enbart
bordsservering far ske, att inga spritdrycker far serveras under vissa tider eller att servering
inte far ske under vissa evenemang eller vid ungdomlig publik.

Enligt 8 kap 20 § vid servering av alkoholdrycker ska ansvarig personal se till att méttfullhet
iakttas och att storningar pd grund av oordning och onykterhet undviks. Orsa kommun anser
inte att det dr forenligt med kravet pa mattfullhet att servera storre méngder alkohol pa en
gang till en person eller en mindre grupp manniskor, dd denna typ av servering ar svar att
overskdda konsekvenserna av. Servering skall skdtas av serveringspersonal och fér inte
overlatas till géster for sjdlvservering. Som exempel kan ndmnas servering av helflaskor
spritdryck, s.k. 6lhinkar, 6ltunnor, shotsbrickor, anvindande av drinkvagnar och liknande.

Enligt alkohollagen har 8 kap 21 § foljande lydelse: " Pa ett serveringsstille far datgdrder inte
vidtas i syfte att formad ndgon gdst till inkop av alkoholdrycker”. Detta innebar att tillfalliga
prissdnkningar pd alkoholdrycker sa kallade Happy Hour inte fir ske pé ett sddant sétt att
forsdljning av drycker med hogre alkoholhalt frimjas. Detta tolkar Orsa kommun sé att om en
tillfallig prissdnkning gors pa spritdrycker sa ska samtliga drycker, d v s dven alkoholfria
sddana, sdnkas i motsvarande grad. Priset pd restaurangens matutbud ska alltid sénkas 1
motsvarande grad som sker pa alkoholdrycker.

Mingdrabatter pé alkohol &r inte tilldtet, vilket innebdr t ex att en stor stark ska kosta lika
mycket oberoende om gésten koper en eller flera. Priset pd spritdrycker bor anges per
centiliter. Centiliterpriset ska vara detsamma oavsett méngd for samma varugrupp.

5.3 Uteserveringar

Rattsregel

Enligt 8 kapitlet 14 § forsta stycket alkohollagen ska ett serveringstillstind avse ett visst
avgransat utrymme, exempelvis en uteservering som finns 1 anslutning till serveringsstéllet.
Kommunen kan vid tillstdndsgivningen besluta om kortare serveringstider pa en uteservering
an inomhus. Vid ett beslut om serveringstillstind kan kommunen dven villkora tiderna for nir
uteserveringen ska vara utrymd. Anledningen &r att verksamheten inte far stora omgivningen,
till exempel dem som bor i nérheten av restaurangen. Om kommunen inte har villkorat
tillstandet med en sdrskild utrymningstid for uteserveringen géller serveringsstillets
utrymningstid, det vill sdga 30 minuter efter den serveringstid som géller for serveringsstillet
1 Ovrigt.

Riktlinjer

En uteservering ska normalt ligga 1 direkt anslutning till serveringsstillet samt vara fysiskt
avgransad fran kringliggande omraden dér servering inte fir forekomma. (Byggnadsnamnden
kan ha synpunkter pa avgransningens utformning).

Dess beldgenhet skall vara sddan att den kan 6verblickas bland annat for att

serveringspersonalen skall kunna kontrollera vilka géster som far tillgang till alkoholdrycker
samt kunna uppticka om olédgenheter uppstar.
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Enligt alkohollagen géller samma regler for alkoholservering utomhus som for bedrivande av
alkoholservering i 6vrigt. Detta innebér bland annat att lagad eller pa annat sétt tillredd mat
maste kunna tillhandahallas dir. Darutover krévs tillstand for anvéindande av offentlig plats
enligt ordningslagen eller dispositionsritt av privat mark.

» Serveringspersonal ska stadigvarande tjanstgora pd uteserveringen da alkoholhaltiga
drycker serveras dar.

« Kl 01.00 anses som normal sluttid. Tidigare stingningstid skall 6vervégas nir det finns
risk for storande av ndrboende och/eller ordnings- eller sédkerhetsproblem kan forvintas
uppsta.

+ Serveringsytan utgors av sittplatser vid bord, pa en klart avgrénsad yta 1 anslutning till
restaurangen.

* Vid musikunderhallning skall ljudnivén pa musiken héllas p& sddan nivé att nairboende
inte upplever sig som storda.

5.4 Gemensamt serveringsutrymme

Rattsregel

I 8 kapitlet 14 § andra stycket alkohollagen ges mojlighet for flera tillstdndshavare att utnyttja
ett gemensamt serveringsutrymme. Det innebér att ett sdrskilt tillstdnd kan beviljas for att
servera pa samma yta. En forutsittning ar att de som ansdker om gemensamt
serveringsutrymme har ett eget serveringstillstind. Sarskilda villkor kan meddelas i samband
med beslutet om tillstand for ett gemensamt serveringsutrymme.

Riktlinjer

Lokalen eller platsen som helhet ska vara dverblickbar och vara vél avgransad.
Tillstdndsmyndigheten kan komma att meddela sédrskilda villkor som exempelvis forordnade
ordningsvakter, bordsservering och/eller personal pd den gemensamma serveringsytan under
den tid som servering pagér. Denna bedomning sker i samband med ansdkan.

Vid eventuella dvertridelser av alkohollagens regler kan tillstdndet for det gemensamma
serveringsutrymmet komma att aterkallas.

5.5 Cateringverksamhet

Rattsregel

I 8 kapitlet 4 § alkohollagen kan den som bedriver cateringverksamhet for slutna sallskap
meddelas stadigvarande serveringstillstdnd under forutsittning att den lokal dér serveringen
dger rum for varje tillfdlle anméls till och godkdnns av kommunen. Den som bedriver
cateringverksamhet ska ha ett eget kok for tillredning av mat for att fa stadigvarande
serveringstillstand.

Riktlinjer

Forutsattningar for ett sddant tillstand ar att det finns ett val utrustat kok for tillredning av mat.
P& menyn ska finnas ett varierat utbud av for-, huvud- och efterritter. Tillstandet giller i den
kommun dér ansokan gjorts och beviljats. Om verksamhet ska ske 1 annan kommun maéste en
ansokan goras i den aktuella kommunen.

For varje tillfalle som tillstindshavaren skall servera mat och alkoholdrycker ska en anmélan

pa sarskild blankett lamnas till kommunen tillsammans med ett godkdnnande fran brandkéren
att lokalen dr godkédnd ur brandsékerhetssynpunkt, dock inte om det dr en privat lokal.
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Provning sker 1 varje enskilt d&rende. Men det bor podngteras att forutsittning ar att
serveringen sker i lokal. Darmed utesluts mojligheten till serveringar i skogsdunge,
brollopsfester i tradgardar osv.

5.6 Kryddning snaps

Rattsregel

Enligt 8 kapitlet 3 § alkohollagen far den som har ett stadigvarande tillstdnd att servera
spritdrycker, efter anmaélan till kommunen, rétt att krydda spritdryck for servering som snaps i
den egna serveringsrorelsen.

Riktlinjer

Kryddning av snaps avser spritdryck som motsvarar det traditionella svenska okryddade
brannvinet och verksamheten ska vara 1 liten skala. Avsikten med denna mdjlighet ér for
servering 1 den egna verksamheten. Kryddning ska ske i1 originalbutelj. Av den anmélan som
ska goras till kommunen ska framga vilka kryddor som anvinds, vilken spritdryck som avses
och méngd som ska kryddas.

5.7 Provsmakning

Rattsregel

I 8 kapitlet 6 § framgar att provsmakning av spritdrycker, vin, starkol eller andra jista
alkoholdrycker kan anordnas vid arrangemang riktade till allménheten under forutsittning att
arrangOren har ett stadigvarande serveringstillstdnd som omfattar de drycker samt den lokal
dér provsmakningen ska ske.
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De partihandlare som deltar enskilt eller gemensamt ansdker om och erhaller ett tillfalligt
tillstand for provsmakning av de drycker som avses erbjudas.

Enligt 8 kapitlet 7 § har den som tillverkar alkoholdrycker fran rdvaror som produceras pa den
egna girden och som har ett stadigvarande serveringstillstand ritt att, efter anmailan till
kommunen, vid tillverkningsstillet erbjuda provsmakning av de egenproducerade dryckerna.
Om sédant tillstdnd saknas, fér tillverkaren erbjuda provsmakning av egentillverkade
alkoholdrycker vid tillverkningsstéllet efter sarskilt tillstand for provsmakning.

En restaurator med serveringstillstdnd ska kunna anordna provsmakning av alkoholdrycker
inom ramen for sitt serveringstillstind. Innan arrangemanget ska en anmaélan goras till
kommunen. I anméilan ska anges tid och plats for provsmakningen, vilka utstédllare som ska
finnas pé plats, vilka drycker som ska erbjudas provsmakning av, hur biljettforséljning ska ga
till samt hur ordning och nykterhet ska sidkerstillas.

Det dr ocksd mojligt for partihandlare/utstéllare att erhalla ett tillfalligt tillstand for
provsmakning, antingen enskilt eller gemensamt. Detta tillstdnd giller enbart provsmakning
av den eller de drycker tillstdndet omfattar. Vid provsmakning av en dryck ges en mycket
liten médngd, en matsked eller mindre.

Om det tillfélliga tillstindet misskdts kan man inte rdkna med att fa ett nytt tillstand vid ett
eventuellt nytt ansdkningstillfalle. Tillstdind ska endast ges i samband med maéssor, antingen
renodlade vin-, 6l- eller spritdrycksmassor eller om dryckerna ér en del av andra produkter
som massan omfattar, ex vis koksméssor.

De producenter som driver restaurangverksamhet med serveringstillstdnd dér de serverar de
egenproducerade vinerna eller andra egenproducerade alkoholdrycker ar det tilldtet att inom
ramen for detta ocksa erbjuda provsmakning av de egna produkterna.

Den producent som inte har serveringstillstand ska kunna erhalla ett sérskilt tillstdnd for att
kunna erbjuda provsmakning. Nagot krav pa matservering kravs inte. Daremot ska s6kanden
uppfylla krav pa lamplighet och laglydnad som vid ans6kan om serveringstillstand.

5.8 Villkor vid meddelande av serveringstillstand

Rattsregel

Enligt allménna férvaltningsréttsliga principer kan en kommun nir den meddelar tillstand
ocksd meddela olika slags villkor. Syftet dr att motverka alkoholpolitiska skadeverkningar.

Riktlinjer

Villkoren kan alltsa endast meddelas vid beslut om serveringstillstdind. Dit riknas ocksa beslut
om utdokning av ett géllande tillstand, till exempel forlingd serveringstid och utékning av
serveringslokal eller annat serveringsutrymme. Villkoren far inte vara generella utan behovet
ska beddmas i varje enskilt fall.

Orsa kommun anvénder sig av mojligheten att besluta om villkor i fraimst foljande
fall:

+ om ordningsvakter ska finnas pa restaurangen och mellan vilka klockslag
+ om enbart bordsservering ar tillaten pa hela eller delar av serveringsstillet
13



« serveringspersonal ska stadigvarande tjanstgora pa uteserveringen da géster som blivit
serverade alkoholdrycker uppehéller sig dér

+ vid serveringstid efter klockan 01.00 ska all personal utbildas i ansvarsfull
alkoholservering.

5.9 Tillfalliga tillstand till allmanheten och slutna séllskap
Rattsregel
Enligt 8 kapitlet 2 § alkohollagen kan ett serveringstillstind meddelas for servering till

allmanheten eller slutet séllskap. Tillstdndet kan vara stadigvarande eller avse en enstaka
tidsperiod eller ett enstaka tillfélle (tillfalligt serveringstillstdnd).

Riktlinjer

5.9.1 Tillfalliga tillstand till allmanheten

Tillfélliga tillstand till allmdnheten forekommer oftast i samband med ndgon form av
arrangemang, musikalt eller kulturellt, liksom vid stora idrottsevenemang. Det handlar oftast
om utdkning av serveringstider, lokaler, anordnande av sé kallad téltservering etcetera.

I den nationella handlingsplanen framgér det att samhéllet méste skapa flera alkoholfria
miljoer. Detta kan tolkas sa att stor restriktivitet skall rada da tillfélliga serveringstillstdnd
sOks pé sadana platser dér det inte tidigare har funnits alkoholservering eller dér sédan
servering kan utgora ett onaturligt inslag i miljon.

Tillfalliga serveringstillstdnd till allménheten bor dirfor endast i undantagsfall medges pa
idrottsplatser.

Ett krav vid beslut om tillstand &r att personer som ska vara ansvariga for serveringen ska vara
kunniga och ldmpliga for uppgiften. Tillstindshavaren ska dessutom vara pa plats under

serveringstiden.

En forutsittning for tillstdnd ar att kraven fran 6vriga myndigheter dr uppfyllda och att ritten
att disponera marken kan styrkas.

Serveringstillstand skall inte medges till sexklubbar eller madssor med liknande innehéll.

I de undantagsfall da tillstdandsmyndigheten beviljar ett tillfalligt serveringstillstand till
allmanheten skall foljande riktlinjer gélla:

« om alkoholservering skall komma ifrdga, avses en restauranglokal i avgrinsad del av
idrottsanldggningen. Alkoholservering medges inte till idrottspublik pé laktaren.

+ stor aterhallsamhet skall gélla vid ans6kningar om serveringstillstind i samband med
idrottsevenemang eller arrangemang som riktar sig frimst till ungdomar.

« tillfdlliga serveringstillstand till allménheten, i centrala Orsa, medges endast i
undantagsfall.

» kraven pa intyg for markupplételse, brandmyndigheternas godkdnnande och godkind
livsmedelshantering skall vara uppfyllda.
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+ tillred mat i ett varierat utbud under restaurangliknande former skall tillhandahallas.

« servering skall bedrivas pa en avgransad serveringsyta dér bordsplatser finns som pa en
vanlig restaurang. Runt serveringsytan skall finnas acceptabla avgrdansningar.

» servering av spritdrycker (starksprit) medges endast i undantag.
+ senaste serveringstid ar klockan 01.00.

+ Dbetryggande tillsyn av serveringen maste garanteras. I denna ingar att servering och
konsumtion av alkohol enbart sker inom avgriansad serveringsyta.

+ idet tillfélliga tillstindet bor anges det antal personer brandskyddet godként lokalen for
samt av sOkanden angivet antal bordsplatser.

+ Tillfélliga tillstand ges hogst 12 ganger per &r eller for en sammanhdngande period av
maximalt tvd minader.
Efter tva r &r det inte lingre fraga om tillféllig servering och da krévs stadigvarande
Tillstdnd, s.k. sdsongsréttighet.

+ Tillfalligt tillstdnd kan inte bifallas av tjinsteménnen i avvaktan pa stadigvarande tillstand.

5.9.2 Tillfalligt serveringstillstand till slutet séallskap

Enligt alkohollagen kan serveringstillstind meddelas for servering i forening, foretag eller
annat slutet sillskap.

Det finns inga preciserade krav i alkohollagen avseende kok vid servering till slutet sillskap.
Tillredd mat ska dock alltid tillhandahallas.

+ det slutna séllskapet ska utgora en begransad krets som har nagot gemensamt intresse man
samlas kring, utover den aktuella tillstillningen som tillstandet soks for.

+ innan tillstdllningen ska arrangdren veta vilka personer som kommer, t ex genom
mottagande av anmélningar.

« serveringslokalen fér inte vara 6ppen for inslédpp av nya géster under pagdende
tillstéllning.

« annonsering 1 massmedia eller liknande &r inte tillaten.

« serveringstider skall provas utifrdn samma kriterier som géller for tillstdnd for servering
till allménheten.

Ansokan och andra dokument skall ha inkommit till myndigheten minst tva veckor innan
tillstédllningen/arrangemanget ska dga rum.

Serveringstillstdnd krdvs dock inte om serveringen

+ avser ett enstaka tillfdlle for i forvig bestimda personer,

+ sker utan vinstintresse och utan kostnad for deltagarna &n kostnaden for inkop av
dryckerna, och
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« dger rum 1 lokaler dir det inte bedrivs yrkesméssig forsiljning av alkohol- eller lattdrycker

Observera att samtliga ovan namnda kriterier ska vara uppfyllda for att fa servera utan
serveringstillstand.

6. Diskriminering

Orsa dr en mangkulturell kommun vilket aterspeglas i1 stadens restaurang- och nojesliv. Alla
Orsabor skall ha samma réttigheter och ockséd samma méjligheter oavsett etnisk och kulturellt
ursprung, religion och sociala stéllning.

Dessa riktlinjer skall vara vigledande for kommunens insatser for att motverka olaga
diskriminering i samband med restaurangbesdk och med detta forhindra att ndgon blir
sdarbehandlad och exempelvis nekas intrade till restaurangen. Samma &ldersgrins ska gélla for
mén och kvinnor.

Erként eller lagakraftvunnet diskrimineringsbrott beddms allvarligt och innebér normalt sett
att serveringstillstdndet ska aterkallas.
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PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunstyrelsens utskott for omsorg
Sammantradesdatum: 2017-09-13

§164 OK OMS 2017/00311-1

Revidering av delegationsordningen gallande
alkoholhandlaggning och tillsyn for forsaljning av tobak och
E-cigaretter

Beslut
Utskottet foreslar kommunstyrelsen anta foreslagna revideringar i
delegationsordningen enligt bilaga.

Alkoholhandlaggare Marie Ingels far i uppdrag att skriva ett fortydligande géllande
revideringarna for éverlamnande till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Efter genomgang av delegationsordningen for alkoholhandlaggare samt tillsyn for
forsaljning av tobak och E-cigaretter forslas en andring for att fa en snabbare och
effektivare arendegang.

Beslutsunderlag
Forslag till revidering av delegationsordningen for alkoholhandléggare och tillsyn fér
forsaljning av tobak och E-cigaretter.

Forslag till beslut
Utskottet foreslar kommunstyrelsen anta foreslagna revideringar i
delegationsordningen enligt bilaga.

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE 1(2)
2016-09-16
Dokument nr: OK KS 2016/00238-1, 048

Service och utveckling Kommunstyrelsen
Janne Backman

Medborgarforslag om inrattande av ett kommunalt bitrades-
och serviceorgan

Sammanfattning av drendet

Ewa Andersson och Naemi Nikolausson har féreslagit att kommunen
inrattar ett kommunalt bitréades- och serviceorgan som kan ge information,
rad och service till aldre invanare. Speciellt anger man behovet av hjalp att
fylla i digitala blanketter och uppgifter fran kommun, stat, myndigheter och
landsting m fl.

Forst och framst far vi konstatera att arendet dragit ut allt for langt pa tiden. Arendet
lamnades in redan i april 2016. For detta ber vi om ursékt.

Forslagsstéllarna pekar pa ett viktigt problem. “Digitalt utanforskap” ar ett visserligen
krympande fenomen, men likafullt ett faktum. Det &r nagot som kommunen kommer
att beakta nar vi sjalva gar over alltmer till e-tjanster. Alternativ maste alltid
forekomma i var egen verksamhet. Det ar var skyldighet.

Framforallt vilar ansvaret for att l6sa problemen for brukarna pé leverantérerna.
Kommunen kan bara ta ansvar for sina tjanster. Ovriga myndigheter har f 6 samma
krav pa tillganglighet pa sig som kommunen.

Idag har kommunen inte resurser att tillhandahalla rent praktiska atgarder i samband
med kontakter med andra myndigheter och institutioner dn vara egna. Vi har ett
aldreombud som kan ge rad, stod och vagledning i direkt anslutning till Aldreomsorgen.

Orsa forsamlings besoksgrupp kan ocksa ge stod for de efterfragade tjansterna.

Ett tips ar att ordna studiecirklar genom nagot av studieforbunden, dels for att 6ka den
egna kunskapen om den digitala varlden, men aven for att inom
pensionarsféreningarna skapa en extra resurs for att kunna hjalpa de av sina
medlemmar som inte har egen dator. Publika datorer som kan anvandas for olika
arenden finns pa bl a biblioteket.

Beslutsunderlag
Fragor till omsorgschef, dldreombud, digital information (!) fran Orsa besoksgrupp
(férsamlingens hemsida) samt fran andra kommuner.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att

For kommunens egna e-tjanster ska analoga alternativ finnas
Medborgarférslaget anses besvarat.



PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunstyrelsens utskott for strategi
Sammantrdadesdatum: 2017-09-26

§81 OK KS 2016/00164-3

Svar pa medborgarforslag om ett kommunalt bitrades- och
serviceorgan for dldre

Beslut

Utskottet for strategi och utveckling foreslar kommunstyrelsen:
Kommunfullméktige beslutar att for kommunens egna e-tjanster ska analoga alternativ
finnas. Darmed anses medborgarfoérslaget besvarat.

Sammanfattning av drendet

Det har inkommit ett medborgarforslag som foreslar att kommunen inréattar ett
kommunalt bitrades- och serviceorgan som kan ge information, rad och service till
aldre invanare. Speciellt anger man behovet av hjélp att fylla i digitala blanketter och
uppgifter fran kommun, stat, myndigheter och landsting m fl.

Forslagsstéllarna pekar pa ett viktigt problem. “Digitalt utanforskap” ar visserligen ett
krympande fenomen, men likafullt ett faktum. Det &r ndgot som kommunen kommer
att beakta vid 6vergang till allt fler e-tjanster och erbjuda alternativ for sin egen
verksamhet.

Idag har kommunen inte resurser att tillhandahalla rent praktiska atgéarder i samband
med kontakter med andra myndigheter och institutioner &n sina egna. Kommunen har
ett aldreombud som kan ge rad, stod och vagledning i direkt anslutning till
aldreomsorgen. Orsa forsamlings besoksgrupp kan ocksa ge stod for de efterfragade
tjansterna.

Ett tips ar att ordna studiecirklar genom nagot av studieforbunden, dels for att 6ka den
egna kunskapen om den digitala varlden och dels foér att inom pensionarsféreningarna
skapa en extra resurs for att kunna hjélpa de av sina medlemmar som inte har en egen
dator. Publika datorer som kan anvéandas for olika arenden finns bland annat pa
biblioteket.

Beslutsunderlag

Fragor till omsorgschef och dldreombud.

Hemsidor — Orsa besoksgrupp (férsamlingens hemsida), andra kommuner.
Medborgarforslag, 2016-04-22.

Forslag till beslut

Utskottet for strategi och utveckling foreslar kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige beslutar att for kommunens egna e-tjanster ska analoga alternativ
finnas. Darmed anses medborgarforslaget besvarat.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE
2017-06-02
Dokument nr: OK KS 2017/00254-1, 048

Kommunstyrelsen

Policy for stod till foreningar i Orsa kommun, uppdaterad

Sammanfattning av drendet
Service & utveckling har hafti uppdrag att se 6ver och uppdatera Orsa kommuns policyfor
foreningsstdd. Som forslag till beslutforeslas en nyversion som artydligare, merlattlast, och

uppdaterad utifran kommunens nya organisation.

Beslutsunderlag

Service & utveckling (Joakim Larsson) harhafti uppdrag att se éver och uppdatera Orsa kommuns
policy for foreningsstdd. Den gamla (gallande) policyn har behévt uppdatering utifran kommunens nya
politiska- och tjdnstemannaorganisation och efter ny delegationsordning.

Oversynen av policyn har ocks& omfattat dokumentets sprak, tydlighet, ldsbarhet, struktur, datum och
deadlines och kontaktuppgifter.

Det harmed féreslagna policydokumentet kommer férhoppningsvis attgora det lattare for
féreningarna atts6ka stdd.

| dversynen har Service & utveckling tagit hjalp avbade nuvarande och tidigare berérda handlaggare.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslas besluta att ersatta gallande policy fér stdd till foreningar, med uppdaterad

ny version enligtbilaga.

Sandlista

Celia Yoshida Alin
Hilda Aspman
Hans-Erik Bergman
Linda Haglund

Joakim Larsson

Bilaga:

Ny version av Policy for stdd till foreningari Orsa kommun

Celia Yoshida Ahlin
Forvaltningschef
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Allmdnna bestimmelser om foreningsbidrag

Foreningar som driver en allmdnnyttig verksamhet i kommunen kan anstka om
foreningsbidrag fran Orsa kommun. Foreningsbidrag fordelas inom budgeterade
medel och den totala summan kan darfor vaxla fran ar till ar.

Ett beviljat foreningsbidrag ska betraktas som en 6verenskommelse mellan
foreningen, som utfér verksamhet och erbjuder aktiviteter till nytta och gladje for
kommunen invanare, och kommunen som ldmnar ett ekonomiskt stod for att
underldtta sadan verksamhet. Det &r ingen réttighet att fa ett foreningsbidrag.

Syftet med foreningsbidragen ér att alla kommuninvanare, oavsett kon, alder,
etnicitet, religion, fysisk formaga och sexuell laggning ska ha tillgang till ett brett och
varierat utbud av upplevelser, aktiviteter och fritidsintressen. Féreningar som ansoker
om foreningsbidrag ska arbeta FOR god hilsa, tillginglighet, likabehandling,
oppenhet och tolerans. Detta innebdr att de féreningar som beviljas féreningsbidrag
arbetar aktivt MOT missbruk, mobbning och rasism i all sin verksamhet.

Orsa kommun har tolkningsforetrdde i fragor som ror foreningsbidragen. Kommunens
beslut om féreningsbidrag kan inte 6verklagas.

Grundlaggande krav pa stkande féreningar

Ideella foreningar

Utatriktad verksamhet i Orsa kommun for Orsa kommuns invanare

Aktuella, antagna stadgar

Arsméte varje &r

Av arsmotet vald styrelse

Ordnad ekonomisk hantering och redovisning som godkéanns av féreningens
revisorer

Minst 10 betalande, aktiva medlemmar (ej stodjande eller hedersmedlemmar)
e Foreningen har ett gott renommeé och &r en god representant for Orsa

Att bifoga vid ansékan

e Ansokningsblankett underskriven av féreningens ordférande

e Senaste arsmotesprotokoll med bilagor, max 12 manader gammalt

e Verksamhetsberittelse och ekonomisk redogoérelse godkand av revisorer och
antagen av arsmote, max 12 manader gammal. Foreningens kassa- och
banktillgangar ska framgd, liksom antal medlemmar i féreningen.

e Eventuella sarskilda bilagor utifran respektive stodform

e LOK-stdd soks i annan ordning och utifran nationella blanketter och riktlinjer

e I samband med anstkan ska féreningen bland annat ta stédllning till Orsa
kommuns policy for méanskliga rattigheter

Vad bedémer vi?

e Ansokan bedoms enbart utifran inskickat material.

e Overensstimmelse med syfte, malgrupp och malsittning utifrdn respektive
stodform.

e Foreningens verksamhetsplan for 1 juli ansokningsaret till 30 juni aret efter,
kopplat till budget och det sokta féreningsbidraget.



e Foreningens ekonomiska behov av féreningsbidrag. Nivan pa bidrag kan
darfor skilja mellan likartade foreningar eller verksamheter.

e Tidigare ars verksamhet och redovisningar av satsningar som kommunen
lamnat bidrag till.

e Antal medlemmar. Stodet ar inte kopplat till antalet medlemmar i féreningen,
men det maste finnas en rimlighet mellan ansokt foreningsbidrag och antalet
invanare som far del av medlen. En férening med fd medlemmar ér i
normalfallet inte berattigad ett stort féreningsbidrag.

e Foreningens arbete FOR bland annat god hélsa, tillginglighet, likabehandling,
oppenhet och tolerans samt MOT missbruk, mobbning och rasism.

Féljande kan man inte fa féreningsbidrag till

¢ Ordinarie motesverksamhet

e Kostnader for anstélld personal

e Investeringar eller kdp av inventarier (géller ej Bygdemedel)

e Verksamhet som Orsa kommun ldmnar annat bidrag till, eller som kommunen
finansierar pa annat satt.

e Aktiviteter inom ramen for skolan, sasom fritt val, skolresor mm

e Kostnader for foreningens skotsel sasom utskick, hemsidor, moéteskostnader
eller liknande.

Foraldraféreningar, stodféreningar, supporterklubbar, intresseféreningar och religidsa
aktiviteter/studier beviljas inte féreningsbidrag.

Aterrapportering och uppféljning

Foreningar som beviljas foreningsbidrag forvéntas aterrapportera vad de beviljade
pengarna har anvints till. Aterrapportering sker till Orsa kommun enligt anvisningar i
samband med beslutet om tilldelning av medel. Om st6d beviljats till entrébelagda
arrangemang, sasom konserter, danser eller liknande, ska foreningen i samband med
aterrapportering lamna uppgift om antal medverkande, antal besokare samt kostnader
och intdkter i samband med arrangemangen.

Orsa kommuns frihet att fatta beslut

Orsa kommun har rétt att bevilja en ansokan om féreningsbidrag dven om den inte
helt uppfyller krav och villkor i denna policy. Detta kan ske efter sarskild provning
om verksamheten bedéms vara synnerligen angeldgen.



Stodformer inom foreningsbidrag

» Anlaggningsstod
Foreningar som till 6vervdagande del bedriver ungdomsverksamhet kan soka
foreningsbidrag for sina lokalkostnader. Syftet ar att hédlla ner kostnaderna for barns
och ungdomars fritidsaktiviteter och stimulera fysisk aktivitet.
Om féreningen dger sin lokal beviljas foreningsbidrag med 60 procent av kostnaderna
for el, vatten, avlopp och fastighetsfoérsakring.
Om foreningen hyr lokal beviljas féreningsbidrag med 25 procent av kostnaderna for
hyra, el, vatten och avlopp.
Samtliga kostnader som ligger till grund for foreningens ansokan ska kunna verifieras.
Bidrag beviljas inte till lokaler som dgs eller drivs av kommunen.

Sdrskilda villkor fér Anldggningsstod

Vid ansokan, bifoga detaljerat utdrag ur bokforingen som styrker kostnaderna fran
foregdende kalenderar. Underlag i form av kvitton eller fakturor ska kunna uppvisas
pa begdran, eller om bokforingsprogram saknas.

Ansokan senast 30 april for kostnader under féregaende kalenderdr. Utbetalning sker
senast 30 juni forutsatt att ansokan ar komplett.

> Bidrag till studieférbund
Studieférbund enligt Folkbildningsradets definition som bedriver
folkbildningsverksamhet i Orsa kommun och érligen redovisar sin verksamhet till
Folkbildningsradet kan soka kommunalt bidrag.
Bidraget foljer Folkbildningsradets Villkor och fordelningskriterier om Statsbidrag till
studieférbund.

Sdrskilda villkor fér Bidrag till studieforbund

Ansokan senast 30 april for verksamhet under foregdende kalenderar. Rapportering
till Folkbildningsradet ska bifogas anstkan tillsammans med redogorelse 6ver den
verksamhet som genomforts i Orsa kommun.

Utbetalning sker senast 30 juni forutsatt att ansokan ar komplett.

> Bygdemedel — www.lansstyrelsen.se/dalarna
Bygdemedel ar ett stod som kan sokas for att framja naringsliv, service eller for att pa
andra sétt vara till nytta for bygden. Medlen kommer fran de bygdeavgifter som
vattenforetagen enligt vattendomar maste betala till de vattenregleringsfonder som
Lansstyrelsen forvaltar. Bygdemedel kan i forsta hand sokas av foreningar och ideella
organisationer. Foreningen maste vara inregistrerad hos Skatteverket och ha ett
organisationsnummer.
Stodet kan anvéndas till investeringar eller reparationer, forbattringar, inkop av viss
utrustning, dock ej fordon och andra flyttbara objekt.

Sdrskilda villkor om Bygdemedel

Ansokan sker till Lansstyrelsen Dalarnas webbplats www.lansstyrelsen.se/dalarna
senast 31 december. Léansstyrelsen kommer att begéra yttrande fran Orsa kommun
innan beslut fattas.




» Evenemangsstod
Syftet med evenemangsstodet &r att genomfora langsiktigt utvecklingsbara
evenemang av mycket god kvalitet i Orsa kommun, som har potential att locka
medborgare och besdkare och skapar en positiv bild av Orsa i allmédnhetens 6gon.
Evenemangsstodet dr 6ppet dven for andra dn foreningar. Organisationer som vill
etablera evenemang i Orsa ska kontakta kommunens Néaringslivskontor redan i
planeringsstadiet.
Orsa kommun kan fatta beslut om ytterligare principer féor Evenemangsstod.

Sdrskilda villkor for Evenemangsstod
- Evenemanget ska bidra till ett rikt och inspirerande utbud
- Evenemanget okar antalet bestkare, inflyttare eller féretag som etablerar sig i
Orsa
Ansokningar med beskrivning av mal, innehall, tidplan och budget beslutas I6pande
under aret. Nér evenemanget &r slutfort ska en slutredovisning dver savél verksamhet
som ekonomi upprittas och tillstdllas kommunstyrelsen.

> Foreningsbidrag for sarskilda andamal eller malgrupper
Sdrskilda villkor for kulturverksamhet
Syftet &r att sdkerstélla ett brett och varierat kulturutbud fér kommunens invanare.
Delaktighet och aktiv medverkan prioriteras framfor verksamheter dar besdkaren &r
en mottagare.
Ansokan senast 30 april for verksamhet 1 juli samma ar till 30 juni ndstkommande ar.

Sdrskilda villkor for verksamhet for funktionsnedsatta

Syftet ar att sdkerstdlla fysisk stimulans och social samvaro for personer med
funktionsnedsattning. Aktiviteter som malgruppen efterfragar och som 6kar
valbefinnande och livskvalitet hos malgruppen prioriteras.

Ansokan senast 30 april for verksamhet 1 juli samma ar till 30 juni ndstkommande ar.

Sdrskilda villkor for integrationsverksamhet

Syftet ar att bryta utanférskap och 6ka integrationen mellan barn, ungdomar och
vuxna med svensk och utldndsk bakgrund, boende i Orsa kommun. Samverkan mellan
organisationer, liksom aktiviteter som Okar invandrares delaktighet i det svenska
demokratiska samhaéllet har sarskild prioritet. Projektet ska slutredovisas enligt
anvisning i anslutning till beslut om stod.

Ansokan senast 30 april for verksamhet 1 juli samma ar till 30 juni ndstkommande ar.

Sdrskilda villkor fér pensiondrsverksamhet

Syftet ar att dldre ska erbjudas kulturella och fysiska aktiviteter samt social samvaro
som Okar vélbefinnandet och livskvaliteten. Aktiviteter som malgruppen efterfragar
prioriteras.

Ansokan senast 30 april for verksamhet 1 juli samma ar till 30 juni ndstkommande ar.

Sdrskilda villkor for social verksamhet

Syftet ar att komplettera samhaéllets insatser for personer i utsatthet. Stod-, rad- och
hjdlpinsatser som bidrar till utveckling, normalisering och integrering i samhaéllet
prioriteras, liksom aktiviteter i samverkan med andra organisationer.

Ansokan senast 30 april for verksamhet 1 juli samma ar till 30 juni ndstkommande ar.



» Lokalt aktivitetsstod (sk LOK-stod)
Idrottsforeningar anslutna till Riksidrottsférbundets specialidrottsférbund kan sdka
Lokalt aktivitetsstod for idrottsverksamhet. Stodet foljer Forordningen (1999:1177)
om statsbidrag till idrottsverksamhet, samt aktuella foreskrifter fran
Riksidrottsstyrelsen. Syftet ar att halla ner kostnaderna for barns och ungdomars
idrottande och stimulera fysisk aktivitet.
Endast idrottslig gruppverksamhet dr stddgrundande. Andra aktiviteter som
studiecirklar, stiddagar och liknande ér inte stddgrundande.
Orsa kommun beslutar arligen om de kommunala bidragsnivaerna.

Sdrskilda villkor for LOK-stod

Ansokan sker pa sarskild nationell blankett, undertecknad i original. Deltagarlistor
enligt anvisning ska bifogas. Ansokan sker i februari for foregaende hosttermin och i
augusti for foregaende vartermin enligt nationella instruktioner. Utbetalning sker
senast 30 april och 31 oktober, férutsatt att ansokan ar komplett.

» Sarskilt bidrag till vissa organisationer
Huvudregeln for féreningsbidrag ar att foreningen ska ha sin verksamhet i Orsa
kommun. I vissa fall kan Orsa kommun ldmna bidrag till andra organisationer till
nytta for kommuninvanarna. Exempelvis kan vara Siljan-gemensamma eller
dalagemensamma organisationer (ex Dalarnas folkrorelsearkiv), rikstackande
verksamheter till gagn for barns och ungdomars trygghet (ex BRIS), eller av sérskilt
intresse miljomassigt eller kulturhistoriskt.
Sarskilt bidrag till vissa organisationer soks l6pande under aret, bedoms fran fall till
fall och beslutas av chefen for Kultur och fritid.

» Utbildningsbidrag
Syftet ar att stimulera foreningar att utbilda medlemmar och funktionérer.
Utbildningarna ska arrangeras av till exempel riks- eller distriktsférbund. Stod
beviljas under forutsattning att féreningen inte beviljas annat stod fran till exempel
SISU Idrottsutbildarna. Endast utbildningskostnaden ér stddgrundande. Kostnader fér
resor, boende och mat far inte inga.
Utbildningsbidrag soks l6pande under aret. Ansokan ska ske i god tid innan
utbildningen genomfors. For utbildningar som redan ar paborjade vid tidpunkten for
ansokan beviljas inget stdd.




Oversikt féreningsbidrag Orsa kommun

Stodform Syfte Malgrupp Stodgrundande Belopp Datum Aterrapportering

Anlaggningsstod  [Halla ner kostnaderna for Ungdomsverksamhet Verifierade kostnader for hyra, 25 % for hyrd lokal, 30 april Arsredovisning och
ungdomsidrott varme, el, VA, forsdkringar 60 % for agd lokal verksamhetsberattelse

Bidrag till Erbjuda folkbildning till Studiefoérbund enligt Ett grundbelopp och ett belopp |Fordelningsnyckel 30 april Arsvis

studieférbund invanare och foreningar i Orsa |[Folkbildningsradets som baseras pa antal utifran redovisad verksamhetsstatistik
kommun. definition. studietimmar, utifran arsvis verksamhet enligt nationella

beslutad rambudget. riktlinjer.

Bygdemedel Bygdeutveckling Bygderérelsen och 6vriga [Provas fran fall till fall, dar Orsa 31 Projektrapport

foreningar till gagn for kommun yttrar sig till december
bygdens utveckling. Lansstyrelsen Dalarna, som
beslutar.

Evenemangsstéd |Utveckling av evenemang som |Entreprendriella Provas fran fall till fall utifran Lopande ([Projektrapport
gynnar utvecklingen av Orsa organisationer och projektbeskrivning och budget.
kommuns naringsliv och samarbeten.
besoksnaring.

Foéreningsbidrag |Erbjuda ett brett och Kulturféreningar Aktiviteter som ger invanarna 30 april Arsredovisning och
omvaxlande kulturutbud for mojlighet att uppleva och delta i verksamhetsberattelse
alla. olika kulturformer. Delaktighet

och medverkan prioriteras.

Féreningsbidrag |Erbjuda kulturella och fysiska |Pensionarsféreningar Aktiviteter som okar aldres 30 april Arsredovisning och
aktiviteter samt social vdlbefinnande och livskvalitet. verksamhetsberattelse
verksamhet for adldre

Féreningsbidrag |Erbjuda fysisk aktivitet och Handikapporganisationer |Aktiviteter som 6kar 30 april Arsredovisning och
social samvaro till personer funktionsnedsatta personers verksamhetsberéattelse
med funktionsnedsattning valbefinnande och livskvalitet.

Féreningsbidrag |Komplettera samhallets Foreningar med inriktning |St6d-, rad- och hjalpinsatser som 30 april Arsredovisning och
insatser for personer i utsatta |for ett socialt bidrar till utveckling, verksamhetsberéattelse
grupper. engagemang normalisering och integrering i

samhillet.
Stodform Syfte Malgrupp Stodgrundande Belopp Datum Aterrapportering




Oversikt féreningsbidrag Orsa kommun

Integrationsstéd |Bryta utanférskap och 6kad Féreningar som genomfor |Aktiviteter som utvecklar goda 30 april Arsredovisning och
integration i det svenska ett aktivt, strukturerat relationer och stimulerar utbyte verksamhetsberattelse,
samhallet. integrationsframjande mellan olika kulturer. Samverkan projektrapport

arbete. mellan organisationer prioriteras,
liksom aktiviteter som okar
nysvenskarnas kunskap om och
delaktighet i demokratiska
processer.

LOK-stod Halla ner kostnaderna for Idrottsforeningar med Barn och ungdomar, 7-25 ar Fordelning baserad pa |25 februari |Terminsvisa grupp- och
ungdomsidrott ungdomsverksamhet redovisad verksamhet |25 augusti |deltagarlistor

Sarskilt bidrag till |Sikerstdlla Orsa kommuns Rikstdackande eller Prévas fran fall till fall om Orsa Lépande  |Arsrapport hur Orsa har

vissa delaktighet och medverkan, till |dalagemensamma ska lamna stod. gynnats av

organisationer gagn fér kommuninvanarna. organisationer och organisationens arbete.
initiativ, till gagn for barns
och ungdomars trygghet
och utveckling,
miljomassig eller
kulturhistoriskt viktiga.
Utbildningsbidrag |Mojliggora for foreningslivet  |Utbildningar som gynnar [Utbildningskostnader Lopande |Rapport fran deltagarna

att utbilda medlemmar och
funktionarer.

barn- och
ungdomsverksamhet

arrangerade av t ex riks- eller
distriktsforbund. Ej kostnader for
resor, boende eller mat.




TJANSTEUTLATANDE
2017-09-29
Dokument nr: OK KS 2016/00087-3, 604

Verksamhet samhélle Kommunstyrelsens utskott for
samhélle

Motion om att inrdtta ett ungdomsrad i Orsa

Sammanfattning av arendet

Motionen inkom 30 mars 2016 med forslaget att ett ungdomsrad ska inréattas i Orsa
kommun.

Genomférda LUPP-undersokningar visar att unga ofta inte tycker att de kan paverka
och att de inte vet hur man ska ga till vaga eller vem man ska kontakta med fragor eller
forslag. Ett ungdomsrad kan fungera som bollplank for politiker och tjansteméan och
samtidigt vara en kanal for ungdomar att lyfta och ventilera viktiga fragor ur deras
perspektiv. Tanken bakom ungdomsrad &r att radet ska vara en arena pa ungdomarnas
villkor och initiativ. Erfarenheter fran andra kommuner &r att ett ungdomsrad som
startas pa initiativ av vuxna tenderar att inte skapa tillrackligt intresse hos unga och
darmed blir kortlivade. Ofta uttrycker ungdomar att de vuxnas form for att métas och
diskutera ar trakig och ointressant. Att kanalisera ungdomsdemokratin i en form
tenderar ocksa att engagera ungdomar som redan ar engagerade, medan andra grupper
avstar.

Kommunens malsattning bor vara att fanga upp engagemanget hos flera grupper av
unga och skapa olika motesplatser och forum déar dialogen kan utvecklas utifran olika
gruppers forutsattningar. Oavsett hur eller var ungdomar véljer att engagera sig finns
ungdomssamordnaren som en resurs. Ett ungdomsrad kan vara en vag, om
ungdomarna sa 6nskar, men det viktigaste ar att ungdomars engagemang i
samhallsfragorna okar och tas till vara. Orsa kommun bor bejaka ungdomars
engagemang, deras fragor och deras agenda, oavsett vilken form de véljer.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut

Utskottet for samhaélle foreslar kommunstyrelsen att Orsa kommun ska verka for 6kat
ungdomsinflytande i samhaéllsfragor, och att formerna for detta utvecklas och kommer
till praktisk anvandning, oavsett vilken form ungdomarna véljer for sitt engagemang.

Sandlista
Kommunstyrelsen

Barbro Fischerstréom
Kultur- och fritidschef
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ORSA K0 il
MOTION KGMEWHS?‘;%?Q&%%I
2016 -03- 50

Inritta ett ungdomsrad i Orsa

Maénga av de beslut som tas politiskt idag paverkar vara ungdomar utan att de
har en mdgjlighet att fora fram sina fragor och sikter. Det kan vara frégor som
berdr t.ex. skola, fritid och kultur. Ett ungdomsrad hade kunnat fungera som en
referensgrupp och till och med remissinstans fér ungdomsrelaterade frdgor. Det
hade ocksd kunnat vara ctt sétt for ungdomarna att samla ihop idéer, asikter och
frégor for att fora fram till politikerna i Orsa. Detta skulle kunna ge méjlighet
fér ungdomarna att fa inflytande och vara delaktiga i demokratifrigor.

Béde vid ett eventuellt bildande av ¢ft ungdomsrid som under drivandet av detta
rad behdver ungdomarna handledning av forslagsvis ungdomssamordnare i
kommunen. Detta &r ett sitt att visa att vi vuxna tycker att ungdomars asikter #r
viktiga och att vi dr intresserade av att fa ta del av dom.

Viinsterpartiet yrkar att kommmnnfullmiiktige ger uppdrag till
kommunstyrelse att inritta ett ungdomsrad i Orsa.

Viinsterpartiet Oisa

e, Pevsom

Annika Persson
160329




PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunstyrelsens utskott for samhalle
Sammantradesdatum: 2017-10-10

§71 OK KS 2016/00087-3

Motion om att inrdtta ett ungdomsrad i Orsa

Beslut
Utskottet for samhalle foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla motionen med motiveringen
att Orsa kommun ska verka for 6kat ungdomsinflytande i samhallsfragor, att formerna
for detta utvecklas och kommer till praktisk anvandning, oavsett vilken form
ungdomarna valjer for sitt engagemang.

Sammanfattning av arendet
Motion inkom 30 mars 2016 fran Annika Persson (V) med forslaget att ett ungdomsrad
ska inréattas i Orsa kommun.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande

Forslag till beslut

Utskottet for samhalle foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige att Orsa
kommun ska verka for 6kat ungdomsinflytande i samhallsfragor, och att formerna for

detta utvecklas och kommer till praktisk anvandning, oavsett vilken form ungdomarna
valjer for sitt engagemang.

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

12
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TJANSTEUTLATANDE
2017-09-22
Dokument nr: OK KS 2017/00374-1, 142

Verksamhetsomrade samhalle/service och Kommunstyrelsens utskott for
utveckling samhaélle
Elin Djus

Planuppdrag bostadsomrade Styversbacken, etapp 2

Sammanfattning av drendet

For att Orsa kommun ska kunna erbjuda attraktiva bostadstomter ska arbetet med att
planlagga del av Vangsgarde 2:5, Styversbacken, aterupptas. Omradet ingick i tidigare
planforslag men undantogs vid antagandet ar 2013, detaljplaneakt 2034-P187.
Stadsbyggnadsforvaltningen behdver ett planuppdrag fran Orsa kommun innan arbetet
med att ta fram en detaljplan kan paborjas. Mark- och exploateringsingenjéren och
trafikingenjoren pa Orsa kommun ska tillsammans med Stadsbyggnadsforvaltningen
utreda forutsattningarna for att en ny detaljplan ska kunna antas.

Beslutsunderlag
Bilaga 1, karta 6ver aktuellt omrade.

Forslag till beslut

Utskottet for Samhalle forslar Kommunstyrelsen att ge Byggnadsnamnden i uppdrag
att upprétta detaljplan for Vangsgarde 2:5 samt att verksamhetsomrade Samhélle ges
uppdrag att arbeta med att ta fram en ny detaljplan.

Sandlista
Kommunstyrelsen

Elin Djus
Mark- och exploateringsingenjér

1(2)



TJANSTEUTLATANDE 2(2)
2017-09-22
Dokument nr: OK KS 2017/00374-1, 142

Bilaga 1



PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunstyrelsens utskott for samhalle
Sammantradesdatum: 2017-10-10

§62 OK KS 2017/00374-1

Planbesked bostadsomrade Styversbacken, etapp 2

Beslut

Utskottet for samhalle féreslar kommunstyrelsen ge byggnadsnamnden i uppdrag att
uppratta detaljplan for Vangsgarde 2:5 samt att verksamhetsomrade Samhalle ges i
uppdrag att ta fram en ny detaljplan.

Sammanfattning av drendet

For att Orsa kommun ska kunna erbjuda attraktiva bostadstomter ska arbetet med att
planlagga del av Vangsgarde 2:5, Styversbacken, aterupptas. Omradet ingick i tidigare
planférslag men undantogs vid antagandet ar 2013, detaljplaneakt 2034-P187.

Mark- och exploateringsingenjoren och trafikingenjoren pa Orsa kommun ska
tillsammans med Stadsbyggnadsférvaltningen utreda forutsattningarna for att en ny
detaljplan ska kunna antas.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande med karta 6ver aktuellt omrade.

Forslag till beslut

Utskottet for Samhalle foreslar kommunstyrelsen att ge byggnadsnamnden i uppdrag
att uppratta detaljplan for Vangsgarde 2:5 samt att verksamhetsomrade Samhalle ges
uppdrag att arbeta med att ta fram en ny detaljplan.

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

3(17)



TJANSTEUTLATANDE
2017-09-28
Dokument nr: OK KS 2017/00373-1, 142

Verksamhetsomrade samhalle/service och Kommunstyrelsens utskott for
utveckling samhaélle
Anneli Eriksson

Snabbladdare till elbilar

Sammanfattning av drendet

Forsaljningen av elbilar har de senast aren 6kat stort. Orsa kommun &r en turistort som
i stort lever pa att turister kommer till var kommun eller véljer vagen igenom
kommunen for att na slutdestinationen. Med det 6kade antal elbilar som séljs okar
behovet av ladd stationer. Idag finns det mojlighet via mobil och datorer att se var ladd
stationer ar placerade i Sverige. Om kommunen inte kan erbjuda ladd mojligheter finns
risken att dessa turister valjer andra stéllen att aka till eller alternativa vagar till sitt
slutmal. Idag har kommunen semiladdare i centrum. Dessa laddare har en ladd tid pa
ca. 4 till 8 timmar. Med en snabbladdare laddar man bilen pa ca. 20 till 30 minuter.
Det skiljer sig valdigt i pris mellan de olika laddarna. En semiladdare kostar idag
mellan 30 till 60 tusen kronor att kbpa in medan en snabbladdar kostar mellan 300 till
500 tusen kronor. Det finns mojligheter att ansoka om bidrag for ladd stationer fran
klimatklivet. For ladd stationer ar det idag relativt sakert att man far ett bidrag pa 50 %
av kostnaden. Hur bidragen ser ut nasta ar ar i dagslaget inte klart, men det kan handa
att det sanks.

Beslutsunderlag
Se bifogad broschyr.

Forslag till beslut

Verksamhetsomrade samhalle foreslar att kommunstyrelsen tar beslut om att man ska
investera i snabbladdare. Om kommunstyrelsen beslutar att investera i snabbladdare
maste en ansokan till klimatklivet goras senast den 9 november 2017 for att hinna fa
beslut om bidrag innan arets slut.

Sandlista

Celia Yoshida Ahlin
Forvaltningschef Samhélle

1(1)






PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunstyrelsens utskott for samhalle
Sammantradesdatum: 2017-10-10

8 66 OK KS 2017/00373-1

Motion gallande snabbladdare till elbilar

Beslut
Utskottet for samhalle foreslar:

Kommunstyrelsen beslutar att kommunen ansoker om bidrag fran Klimatklivet till
laddare for elfordon, att investering gors i snabbladdare for elbilar och att medel till
detta tas upp i forslag till investeringsbudget 2018.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att darmed bifalla motionen.

Sammanfattning av arendet
Magnus Bjurman (S) har 6verlamnat en motion om att Orsa kommun ska anséka om
stdd via Klimatklivet for att investera i infrastruktur fér snabbladdning.

Om beslut tas att investera i snabbladdare maste en ansokan till Klimatklivet goras
senast den 9 november 2017 for att hinna fa beslut om bidrag innan arets slut.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande

Forslag till beslut

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Orsa kommun
Verksamhetsomrade samhélle

Yttrande 6ver forslag till nationell plan for transportsystemet 2018-2029

Diarienummer N2017/05430/TIF

Forslag till yttrande

Trafikverket har i en remiss erbjudit Orsa Kommun att lamna synpunkter pa forslaget till nationell
plan for transportsystemet 2018-2029. Utgangspunkten for forslaget ar de transportpolitiska malen,
riksdagens beslut om infrastrukturpropositionen samt regeringens direktiv.

Dalarna behover en robust och bra infrastruktur for att kunna utvecklas och en férstarkning av
Dalabanan ar helt nédvandig. Den utgor en viktig transportled hela vagen upp till Mora. Konstaterade
kapacitetsbrister pa Dalabanan kommer att hdmma lanets utveckling.

For Dalarna i allmanhet och Orsa i synnerhet ar besdksnaringen en viktig framtidsnaring. For fortsatt
tillvaxt ar det viktigt med en bra och trafiksdker vag. Orsa Kommun ser mycket positivt pa att
projektet E45 Vattnas - Trunna genomfors enligt planforslaget. Det saknas dock en beskrivning om
hur man tanker sig upprustningen av E45 norr om Orsa mot Sveg. Det dr inte allt for lange sedan som
vi hade en av de allvarligaste dodsolyckorna i Sverige efter den vagen. Vagen ar bitvis valdigt smal
och barigheten pa vagrenen ar pa manga stallen dalig. Det gar mycket tung trafik efter denna vag och
dven en stor del turisttrafik upp mot Harjedalen och Ostersund.

Inlandsbanan har sin strackning genom Orsa Kommun. Sedan bdrjan av 90-talet har kommunen, via
Inlandsbanan ett engagemang for banan som en viktig kraft for utveckling i inlandet. Fér godstrafik
pa langa strackor ar jarnvagen det basta alternativet. Idag sker mycket av det transportarbetet
genom inlandet pa vag. Nyligen genomférdes ett forsok med aterupptagen persontrafik pa delen
Mora-Ostersund med téitare avgangar mellan Orsa och Mora. Detta pendeltagstest foll mycket val ut.
Bada dessa exempel pekar pa framtida utvecklingspotential fér inlandet och Inlandsbanan.

For i forsta hand godset, men dven persontrafiken, ar Inlandsbanan ett sjalvklart alternativ och banan
skulle kunna utgora ett bra alternativ for omledning av trafik. Orsa kommun anser att projektet med
en upprustning av Inlandsbanan ska genomféras. Det skulle ge Inlandet en viktig injektion och 6kade
utvecklingsmoijligheter. Att rusta Inlandsbanan skulle dven gynna Ostkustbanan da Inlandsbanan
skulle kunna sdkra punktligheten/tillgangligheten for gods och persontrafik nér stérningar uppstar pa
Ostkustbanan. Det kravs dock att man dven ténker pa tvarforbindelser mellan dessa banor pa
strategiska platser. En sadan viktig tvarférbindelse ar den mellan Orsa och Bollnds som skulle
innebdra att godstrafik, framfoérallt timmertrafik, ut mot hamnarna langs ostkusten underlattas och
Okar upp mojligheten for persontrafik pa de redan idag starkt trafikerade banorna.
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Enligt séndlista
Remissinstanser

Remiss

Forslag till nationell plan for transportsystemet 2018-2029

Trafikverket sander harmed forslag till nationell plan for transportsystemet fér perioden
2018-2029 pa remiss. Planforslaget har tagits fram i enlighet med regeringens direktiv till
Trafikverket den 23 mars 2017.

Planforslaget, liksom olika férdjupningar i form av underlagsrapporter och promemorior
publiceras pa www.trafikverket.se/nationellplan. Dar redovisas aven lankar till andra
regeringsuppdrag som relaterar till planforslaget.

Planforslaget

Trafikverket har arbetat trafikslagsovergripande och atgarder inom ramen for nationell plan har
prioriterats for att i sa stor utstrackning som mojligt bidra till de transportpolitiska méalen.
Fyrstegsprincipen, som innebar att méjliga forbattringar i transportsystemet ska provas stegvis, har
tillampats for att sakerstalla god resurshushallning och for att atgarderna ska bidra till en hallbar
samhéllsutveckling.

Utgangspunkterna for Trafikverkets prioriteringar ar de transportpolitiska malen, riksdagens beslut
om infrastrukturpropositionen Infrastruktur for framtiden — innovativa lésningar for starkt
konkurrenskraft och hallbar utveckling samt regeringens direktiv. I direktivet pekas sex
samhallsutmaningar ut och dessa har utgjort viktiga inriktningar i arbetet med planforslaget.

Atgarderna i planférslaget bygger p& den av regeringen beslutade nationella planen for
transportsystemet 2014-2025, de fordjupande underlagsrapporterna och promemoriorna samt de
atgarder som pekats ut i infrastrukturpropositionen och i regeringens direktiv om att uppratta
forslag till nationell plan for transportsystemet 2018-2029.

Oppen process

Trafikverket har stravat efter att skapa dialog och 6ppenhet om planens utveckling och innehall och
forslaget till ny nationell plan har tagits fram i dialog med berdrda aktorer. Hearingar och seminarier
har genomforts pa flera platser i landet och i olika skeden av arbetsprocessen. De l6pande
kontakterna med omvarldens aktérer har framst skett via Trafikverkets regioner och i olika
samverkansgrupper.

Remissvar

Remissvaren ska ha kommit in till Naringsdepartementet senast den 30 november 2017. Svaren kan
garna lamnas i elektronisk form via e-post till n.registrator@regeringskansliet.se och
n.nationellplan@regeringskansliet.se i bade word- och pdf-format. Ange diarienummer
N2017/05430/TIF och remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet. Filnamnet bor
vara Regeringskansliets diarienummer (utan snedstreck), N2017/05430/TIF, foljt av
remissinstansens namn. | remissvaret anges ocksa Regeringskansliets diarienummer
N2017/05430/TIF.

Trafikverket Telefon: 0771 - 921 921
Rdda véagen 1 trafikverket@trafikverket.se
781 89 Borlange www.trafikverket.se
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Orsa kommun
Verksamhetsomrade samhélle

Yttrande over forslag till lansplan for regional transportinfrastruktur 2018-2029

Forslag till yttrande

Region Dalarna har i en remiss begért att fa Orsa Kommuns synpunkter pa forslaget till lansplan for
regional transportinfrastruktur 2018-2029. Forslaget grundar sig pa de beslut som Region Dalarnas
direktion tagit i nu géllande plan samt pa beslutade prioriteringar i den regionala systemanalysen.

Dalarna behover en robust och bra infrastruktur for att kunna utvecklas. Det ar darfor bra att
planforslaget har sin tyngdpunkt i angeldgna projekt inom besdksnaringen. Samtidigt kan man
konstatera att den ekonomiska ramen totalt sett ar for liten. Hiar maste ambitionen vara att fa mer
resurser och en starkare prioritering av Dalarna fran Trafikverket och regeringen. Tilldelning utifran
antal invanare gynnar endast de |lan med manga invanare men som i ytstorlek inte ar sarskilt stora.
Dalarna ar ett relativt stort I1an men som i likhet med norrlandslanen ar glest befolkat. Det vi lever av
ar besoksnéring fran i forsta hand andra léns invanare samt besdkare fran 6vriga Europa. Tilldelning
av pengar maste ske mer behovsprévat dar bade invanarantal samt turistnaring raknas med.

For Orsa Kommun ar just besdksnaringen den snabbast vaxande. | Gronklitt finns spannande
utvecklingsprojekt och planerade satsningar pa fler baddar. Den upprustning av vdg 1000 som just nu
pagar, och som ligger som forsta atgard i planen, ar vilkommen och nédvandig. Orsa kommun
efterlyser dock helhetstanket av upprustningen av vag 1000. En upprustning av vdg 1000 genom
sambhallet ar viktigt att fa till sa att man far till en god standard och sdkerhet pa viagen. Orsa Kommun
anser att ett arbete snarast maste vidtas for att se hur den fortsatta vagen upp mot Fryksas/Gronklitt
ska klara den fortsatta expansionen i omradet. Det finns pengar avsatta for barighetshdjande
atgarder pa denna strdacka, men de kommer troligen inte att vara tillrdckliga pa sikt.

Lansvag 296 ar hart trafikerad, inte minst av langtradartrafik. Bitvis ar vagen trang, det saknas
utrymme for fotgéngare och cykel, den gar genom bebyggelse och hastigheten 6verskrids ofta.
Olycksrisken ar hog. Orsa Kommun anser att Region Dalarna omgdende maste lyfta in denna vag som
ett angelaget projekt i framtida planering.
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Upprattande av lansplan for regional transportinfrastruktur
2018-2029

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar Direktionen besluta

Faststilla remissforslag for upprittande av linsplan for regional
transportinfrastruktur 2018-2029.

Sammanfattning av arendet

Ett remissforslag till linsplan tas fram i samtdd med Réidet for
kommunikationer och infrastruktur. Linsplanen foreslds remitteras undet tiden
170915-171130 (parallellt med remisstid f6r nationell transportplan).
Remissbehandlade férslag f6r en prelimindr linsplan ska redovisas till
regeringen senast 31 januari 2018. Regeringen fattar, i samband med beslut om
nationell transportplan, beslut om definitiva ekonomiska planeringstamar for
lansplanerna. Linen ska senast tva manader darefter faststélla respektive
lansplan.

Férslag till presentation av remissférslag

Remissforslag enligt bifogade PM och ekonomisk planeringsram, som grundat

sig pa de beslut som Direktionen fattat inom gillande plan och beslutade

ptioriteringar i den regionala systemanalysen:

¢ Namngivna objekt — nyinvesteringar/storre ombyggnadsdtgirder (steg 3-4
atgirder).

¢ Fordelning av potter for olika atgirdskategoriet, vilka omfattar forslag tll
nivier pa steg 1-3 atgirder (paverkansitgirder, effektiviseting av
transportsystemet och ej namngivna mindre ombyggnadsatgirder), som
utgér ifrdn de av direktionen beslutade och genomforda atgardsvalsstudier
2015-2017.

E 16/Rv 66 Forbi Yttermalung™ i gillande linsplan — har i remissforslaget lyfts

ur pa grund av att det slutliga vigforslaget f6r E16 Forbi Yttermalung innebit
en avsevard kostnadsSkning gentemot gillande linsplan (ca 350 mkt contra 207
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mkr), varfor en finansiering via linsplanen inte bedéms vara méjlig. Objektet
skulle komma att belasta linsplanens hela uttymme under fyra 4.

E 16/Rv 66 Forbi Yttermalung ingir i det nationella stamvignitet och ska
formellt hanteras i den nationella transportplanen. Remissforslaget syftar till att
Férbi Yttermalung hanteras i Region Dalatnas remissyttrande dver nationell
plan fér en eventuell prioritering i nationell plan f6r kommande planpetriod
2018-2029.

Beslutsunderlag
¢ Bifogade PM — Remissforslag upprittande av linsplan {6t regional
transportinfrastruktur f6r Dalarna 2018-2029

¢ FEkonomisk planeringsram 2018-2029 — Remissforslag.
e Sammanstillning Atgirdsvalsstudier.
e Iartor; namngivna objekt och dtgirdsvalsstudiet

Kent Sodetlund

2(2)
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Uppréattande av l&nsplan 2018-2029

1. Inledning

Regeringens uppdrog i mars 2017 4t linen att ta fram nya
trafikslagsévergripande lansplaner for regional transportinfrastruktur
tor perioden 2018-2029. Trafikverket fick samtidigt i uppdrag att for
samma period ta fram en nationell trafikslags6vergripande plan 6t
utveckling av transportsystemet

Remissbehandlade férslag for en preliminir linsplan ska redovisas till
regeringen senast 31 januari. Regetingen fattar sedan beslut under viren 2018
om nationell transportplan och samtidigt beslut om definitiva ekonomiska
planeringsramar for linsplanerna. Lanen ska senast tvA minader direfter
faststilla respektive lansplan.

Arbetet har bedrivits genom ett brett férankringsarbete i form av
dialoger och wotkshops med politiska beredningar och
referensgrupper med representanter frin Trafikverket, linsstyrelsen,
landstinget, niringsliv, kommuner, partnerskap/intresseforeningat m
fl organisationet.

Direktiven

I direktiven anges de ekonomiska ramarna sammanlagt uppga till 622,5
miljarder kronor fér nationell plan och linsplaner (en 6kning med citka 100
miljarder kronor gentemot gillande planer), varav

® 125 mdr fér vidmakthallande/undethill av statliga jirnvigar.

" 164 mdr fér vidmakthallande/underhall av statliga vigar inklusive birighet
och tjilsikring av vigar samt till bidrag av enskild vig

® 333,5 mdr for utveckling av transportsystemet.

Myntgatan 2 | SE-791 51 Falun | +46 (0)23 77 70 00 | info@regiondalarna.se | bg 5599-3331 | org nr 222000-1446 | www.regiondalarna.se
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Lansplanen

Inom ramen for utveckling av transportsystemet (333,5 mdr) avsitts 36,6 mdr
till linsplaner.
Dalarna har tilldelats en preliminér planeringstam pd 1128 mkr.

Lansplanerna ska vara trafikslagsévergtipande samt utga frin ett
lins6verskridande och nationellt petspektiv samt ett perspektiv over
nationsgrinserna. Infrastrukturpropositionen (prop. 2016/17:21) i sin helhet, de
transportpolitiska malen, fyrstegsprincipen, ett trafikslagsévergtipande synsitt
samt regionala systemanalyset, ska vara utgingspunkt for analyser och forslag

till dtgirder.

¢ Linsplanen ska redovisa hur mycket medel som avsitts till; samfinansieting
av atgirder 1 nationell plan, statlig medfinansieting, f6rdelning mellan
trafikslag samt till cykelinfrastruktur.

e Linsplanerna ska beskriva vilka dtgirder som bor priotiteras for att bidra till
de transportpolitiska malen. Prioriteringarna ska motiveras och effekter pa
de transportpolitiska malen ska redovisas.

e Forutsittningar for ett Okat bostadsbyggande, ska vigas in tillsammans med
de transportpolitiska malen.

o Atgirder som kan paverka transportefterfrigan och val av transportsitt
(steg 1 atgdrder) samt dtgirder som ger effektivare anvindning av befintlig
infrastruktur (steg 2 dtgirder) kan Svervigas.

e De dtgirder som viljs for persontransporter, bor bidra till att andelen
kollektivtrafik ékar.

e De prioriterade utmaningar som beskrivs i infrastrukturpropositionen ska
beaktas.

¢ Linsplanens miljokonsekvenser ska bedémas (enligt 6 kap. miljobalken)
enligt en miljdbedémning och miljékonsekvensbesktivning av linsplanen.

Planen far omfatta foljande dndamal:

e investeringar i statliga vigar som inte ingar i stamvignitet (inkl
cykelvigar i anslutning till
regionala vigat),

e dtgirder som kan paverka transportefterfrigan och val av transportsitt
samt dtgirder som ger

o cffektivare anvindning av befintlig infrastruktut,

e dtgirder iandra icke statligt finansierade anldggningar av betydelse for
det regionala
transportsystemet, som bor redovisas i planen,

e driftbidrag till icke statliga flygplatser som bed6ms vara strategiskt
viktiga f6r regionen,

e medfinansiering av investeringar och forbittringsitgirder i nationell
plan,

® Dbyggande och drift av enskilda vigar,

e tgirder enligt férordningen (2009:237) om statlig medfinansieting (50
% bidrag) till bland annat;

o byggande av stationer, terminaler, hillplatser, spat-, vig- och
gatuanlidggningar for regional kollektivtrafik,

o atgirder for 6kad tillginglighet i kollektivtrafiken for resendtrer med
funktionsnedsittning,
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o transportinformatik eller miljo- och trafiksikerhetsitgirder pa det
kommunala vignitet

o byggande av flygplatsanliggningar.
Forslag till LAnsplan 2018-2029

Inledning

Forslag till linsplan 2018-2029 har fortsatt grundat sig pd de priotiteringar som
gjorts i gillande plan och beslutade prioriteringar i den regionala
systemanalysen.

Under gillande planperiod har planliggningsprocessen, i samverkan med
Trafikverket, fungerat vildigt bra. Inom linsplanens potter for steg 1-3 dtgirder
for trafiksikerhet, tillginglighet samt sarskilt ging- och cykelvigar, har
genomforandetakten varit mycket god, parallellt med att ett telativt stort antal
beslutade dtgirdsvalsstudier genomférts f61 vidare planliggning.

Forslag till linsplan redovisar atgarder utifran fyrstegsprincipen (bifogad
Ekonomisk planeringsram). Den redovisar ekonomiska planetingsramar for
planperioden med namngivna objekt och samlade potter fét olika
atgirdskategorier.

For de storre namngivna objekten redovisas en samhillsekonomisk
effektbedémning (SEB) inklusive samhillsekonomisk 16nsamhet (NNK).
For dtgirder fordelade i potter gors en samlad effektbedémning.

Prioritering av de olika potterna foreslds ske utifrin direktionens beslutade och
genomforda dtgardsvalsstudier i dialog med Trafikverket och kommunetna.
Infér kommande planperiod ligger flera av de namngivna stora
(kostnadskrivande) steg 3 och 4 dtgirderna (nyinvestetingar/stotre
ombyggnadsatgirder) i gillande plan lingt framme i planliggningsprocessen,
vilket sdledes mojliggor ett relativt tidigt genomfétrande.

Remissforslaget medger dirfor i huvudsak att endast namngivna steg 1-3
itgirder i form av gang- och cykelvigar och andra trafiksikerhetshojande
dtgarder i det regionala vignitet (67 mkt), som 4r kopplade till medfinansiering
av Genom Mora och Ludvika i nationell plan, kan genomféras under
planperioden 2018-2022.

Det innebir i sin tur att utrymmet f6r genomférande av linsplanens potter for
steg 1-3 atgiarder for trafiksikerhet, tillganglighet och ging- och cykelvigar
utifrdn genomforda dtgirdsvalsstudier, 4r tydligt begrinsat under planpetiodens
fem fOrsta ar

Namngivna objekt som tillkommit i f&rslaget gentemot gillande plan 4r Rv70
Sirnaheden-Idre, Rv69 Uppbo-Trollbo och Vika-Hosjd, vilka samtliga dr
upptagna som namngivna prioriterade brister utanfor gillande linsplan (2014-
2025).

Utifrin 6 kap. miljébalken ska det goras en miljckonsekvensbesktivning och
bedémning av planen. En alternativgenerering av objekt/atgarder i
planférslaget utifrin en miljobeddmning och miljékonsekvensbesktivning gots
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infor utskick av remissforslaget. Den utgdr ifrin miljékonsekvensbedémningen
av gillande plan. Den kommer sedan att justeras utifrin beslut om preliminir
lansplan.

Forslag till presentation av Remissférslag

Innehallsforteckning — preliminir, utvecklas under processens gang for
att styrka kap ”Atgirdsplan” och vidare ?Samlad effektbedémning”
utifran regeringens direktiv

1. Inledning: Direktiv m m.

2. Regionens fOrutsittningat/beskrivning av dagens transpottsystem (Reg
systemanalys m m).

Forutsittningar for regional planering (Reg systemanalys)

Den samlade milbilden.

Atgirdsplan — se nedan.

Nationell plan och grannlinens planer.

Samlad effektbedémning.

Sammanfattning miljébedémning och miljékonsekvensbesktivning

© N o ;s

5. Atgardsplan

Dalarnas prioriteringar

I den regionala systemanalysen (Direktionens beslut 161207) hat det pekats ut
itta funktionella gods- och persontrafikstrik i och igenom Dalarna. Utifrin
dessa utpekade strak beslutades om tydliga prioriteringar av nedanstiende vag-
och jirnvigsstrik och objekt.

Riksvig 70 Enkoping—Mora /Vasaloppsvigen/Dalabanan.

E16 Givle-Malung—Torsby/Kongsvinger/Riksvig 66 Malung—Silen.
Objekt: E16 Botlinge-Dijuris.

E45 objekt: Genom Mora och Mora—Orsa (Vattnis—Trunna).

Riksviig 50 Falun/Botlinge-Orebro (Bergslagsdiagonalen)/Bergslagsbanan
inklusive vister om Vinern Givle—Géteborg.

Objekt: Riksvig 50 Genom Ludvika.

¢  Godsstriket genom Betgslagen Givle/Storvik—Avesta—Hallsberg—
Skinehamnat.

Av dessa priotiteringar ir féljande objekt/4tgirder kopplade till linsplanen:
Lv 1053 Flygplatsvigen.

Rv 66 O Tand6-Bu (Lima)

Lv 1024/1025 Vasaloppsvigen.

Atgirder i regionalt vignit kopplade till Genomfart Ludvika och Mora.

Remissforslag enligt bifogade forslag till ekonomisk planetingstam
inklusive kartunderlag grundar sig pa de beslut som Direktionen fattat inom
gillande plan och beslutade prioriteringar i den regionala systemanalysen (se
Dalarnas priotiteringar ovan),

40)
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i form av:

¢ Namngivna objekt — nyinvesteringat/storte ombyggnadsatgirder (steg 3-4
dtgdrder).

¢ Fordelning av potter for olika dtgirdskategorier, vilka omfattat forslag till
nivier pa steg 1-3 dtgirder (paverkansatgirder, effektivisering av
transportsystemet och ej namngivna mindre ombyggnadsitgirder), som
utgér ifrin de av direktionen beslutade och genomférda
atgirdsvalsstudier 2015-2017.

En prioriterad atgird i gallande plan dr E16 Fotbi Yttermalung. E16 4r nationell
stamvig och ska dirfor formellt hanteras i nationell plan. Objektet hat dock
prioriterats i tidigare linsplaner (innan vigen blev Eutopavig 16) och ir
prioriterat i gillande linsplan med en kostnad av 207 mkr. Inom ramen fér den
pagiende planliggningsprocessen har det vigalternativ som faststillts (hosten
2016), kostnadsberaknats till ca 350 mkr. Det skulle belasta linsplanens
ekonomiska ram i sin helhet under fyra dr(ca 95 mke/4r). Objektet bedéms
dirfér inte vara mojligt att hantera i linsplanen infor kommande
planeringsperiod 2018-2029 och har darfér lyfts ut remissfétslaget. Det syftar
till att Férbi Yttermalung prioriteras in i nationell plan f6r kommande
planperiod 2018-2029.

Beslutsunderlag och forklaringar till remissférslaget om f6rdelning av
den ekonomiska planeringsramen inom olika atgirdskategotier enligt
fyrstegsprincipen, presenteras nedan.

Atgarder steg 1-4 — se bifogad ekonomisk planeringsram
2018-2029, "Remissférslag”

I remissforslaget foreslds att 388 mkr (243+146) avsitts for potter inom olika
dtgardskategorier for steg 1-3 atgirder. Dérutéver tillkommer linsplanens
stora namngivna objekt vilka i huvudsak 4r en kombination av steg 3 och
steg 4 atgdrder. Det ir endast Ly 1053 vig till ny flygplats i Silen samt till
stora delar Rv 66 O Tand6é-Bu, som innebir tena nybyggnadsitgirder, steg 4
atgirder.

Genomforda atgirdsvalsstudier 2015-2017 (beslutade av ditektionen) har
sammanstillts till ett antal dtgardspaket f6r steg 1-3 dtgirder (se nedan), vilka
totalt 4r kostnadsuppskattade till mellan 191-407 mkt betoende p4 val av
atgardspaket for respektive objekt. Prioritetsordning f6r dessa atgarder foreslas
ske kontinuerligt under planpetioden.

Detta dr i paritet med gillande plan. Inga 6ronmirkta medel har avsatts for
enbart steg 1 dtgirder i denna plan. Inom ramen 6+ genomférda
atgirdsvalsstudier (beslut av direktionen) kommer utfallet av itgirderna att
redovisas utifrdn fyrstegsprincipen, vilket innebir itgirdspaket med steg 1-3
dtgirder. Enligt direktiven ska det tydligt framg4 i linsplanen hur
fyrstegsprincipens alla steg har tillimpats.

o Steg 1 atgédrder — Paverkansatgérder

Steg 1 dtgirder, vilka dr sidana som kan pavetka transportbehovet och val av
transportsitt. Atgirder foresld utgd ifrin framtaget positionsdokument/ strategi
fér Miljbanpassade transporter och dess samhillsekonomislka
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konsekvensbedémning f6r strategins dtgirder avseende sivil
samhillsekonomiska konsekvenser som milj6konsekvenser. Dessa dtgirder
foreslis koordineras med de atgardspaket som tagits fram i genomforda
atgirdsvalsstudier.

Det har visat sig att det varit svart for lainsplaneupprittarna, att utifrin
forordningen (1997:263) om linsplaner, dga och dtiva processet for enbart steg
1 atgirder/projekt, frimst for att paverka valet av transpottsitt — ett tydligt
exempel ir Region Dalarnas cykelprojekt for att skapa cykelleder f6r
cykelturism och arbets- och skolpendling, dir Region Dalarnas pavetkansatbete
i”egen regi” inte fatt godkind finansiering via linsplanen.

e Steg 2 och 3 atgirder — Effektivisering av transportsystemet

388 mkr (243+146) avsitts for steg 1-3 dtgirder inom ramen for potter for
olika dtgirdskategorier enligt nedan samt de storte namngivna
ombyggnadsatgirderna, vilka 1 huvudsak 4r en kombination av steg 3 och steg 4
atgarder.

Medel avsitts for trafiksikerhetsdtgirder pa det statliga vignitet inklusive
avsatta medel f6r ging- och cykelitgirder samt till medfinansiering for trafik-
sikerhets- och milj6dtgirder pa det kommunala vignitet. Vidare avsitts medel
for regionala kollektivtrafikitgirder pa vag, jirnvig och flygplatser.

Trafiksdkethetsatgirder pa statliga vignitet (exkl gang- och
cykelatgirder)

Atgirderna ska i forsta hand viljas utifrin linets prioriterade regionala vignit
(regional systemanalys) med en tydlig koppling till de prioriterade striken, ddr
det dr angeldget att bland annat nuvarande hastigheter kan behillas for god till-
ganglighet och regional utveckling med hinsyn till trafiksikerhet och miljé.

I andra hand priotiteras Gvrigt regionalt vignit med tydlig koppling till de

ptioriterade striken.

Atgirderna kan innefatta ett antal olika atgirder i form av motesseparering,
sidoomradesatgirder, cykelvigar, korsningsdtgirder m m. Planforslaget medger
dock inte stora satsningar pa motessepateting och sidoomradesatgirder, di inte
minst motesseparering dr valdigt kostnadskrivande relativt linsplanens
medelstilldelning, Forslaget innebér dock en storre satsning pd motesseparering;
”Rv 66 U linsgrins-Smedjebacken motesfri vig” (200 mkr).

Pagiende Hastighetsutredning med forslaget att fram till 2025 anpassa
hastigheterna lings de storre vigarna till 80 respektive 100 km/tim (90 km/tm
fasas ut), torde komma att kriva stora satsningar for frimst motesseparering pa
det priotiterade regionala vignitet for att kunna anpassa hastigheten till 100
km/tim. Den ekonotmniska planetingsramen for petioden 2018-2029, skulle
uppskattningsvis behdva dubblas for att skapa utrymme for en anpassning till
100 km/titn samt och att dirmed uppfylla kravet pd god tegional tillginglighet.

Korsningsatgirder, flaskhalsar m.m. Dessa dtgirder kan innefatta
ombyggnad av korsningar utifrdn ett antal olika trafiksikerhetsatgirder, bland
annat cirkulationsplatser, trafikplatser med nya av- och pafarter, gingpassaget,

6(9)
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ytterligare korfilt, stigningsfilt, reversibla korfilt, variabla meddelandeskyltar
etc.

Gang- och cykelatgirder pa det statliga vignitet

Totalt finns ett stort behov av ging- och cykelvigar i Dalatna, vilket tydligt
avspeglat sig 1 genomforda atgirdsvalsstudier. Kilometerkostnaderna har dock
okat kraftigt under de senaste dren. Den motsvarar i dagens lige cirka 4,5 mke-
5,5 mkr per kilometer, vilket 4r mer dn en férdubbling av den schablonkostnad
som gillde infor planrevideringen 2010. Detta innebir foljaktligen, att trots en
tydligt h6jd ambitionsniva fér ging- och cykeldtgirder i de tvd senaste
linsplanerna, sa genererar dtgirderna generellt sett ingen okning av antalet
kilometer ging- och cykelvig.

111lmkr avsitts till ging- och cykeldtgirder, Ditutéver ingdr ging- och
cykelatgirder i de namngivna objekten inom steg 3 och steg 4 dtgirder med ca
65 mkr. Det ir en h6jning med drygt 15% gentemot gillande plan.
Tillsammans genererar dtgirderna ca 40-45 km ging- och cykelvig.

Trafiksdkerhets- och miljoatgirder pa det kommunala vignitet — statlig
medfinansiering via linsplan (50 %)

60 mkr avsitts till statlig medfinansiering av trafiksikerhets- och miljodtgirder
pé det kommunala vignitet. Av dessa beridknas ca 50 mkt (80%) avsittas for
ging- och cykelitgirder, vilket totalt innebdr ging- och cykelatgirder for ca 100
mkr, vilket motsvarar ca 25 km ging- och cykelvig,

Detta innebir en total satsning pa gang- och cykelvigar pd det statliga (176
mkr) och kommunala vignitet (100 mkt) med ca 276 mkr vilket innebir ca 70
km nybyggda ging- och cykelvigar.

Atgirderna ska genomféras utifrin genomférda atgirdsvalsstudier med
prioriteringar for att forbittra moéjligheterna till atbets- och skolpendling
(inklusive Barns sikerhet) mellan niraliggande titorter samt vidate till
malpunkter f6r handel, fritid/titortsnara utflyktsmal (idrottsanliggningar,
badplatser m.m.) och tutism.

Det ar ocksé viktigt nir det giller arbets- och skolpendling att utveckla
bytespunkter i kollektivtrafiken som dven ér attraktiva, trygga och sakra for
cykelresendrer. Det dr darfor nédvindigt att utforma ett ging- och cykelsystem
med hég tillgdnglighet inom tre kilometer till resecentrum/bytespunkt.

Vid prioritering av GC-atgirder ar det viktigt ur ett helhetsperspektiv, att det
sker en samverkan mellan priotiteringar pd det statliga och det kommunala
vignitet.

Kollektivtrafikatgirder statliga vignitet

5 mkt avsitts till busshallplatser/bytespunkter lings prioriterade
kollektivtrafikstrak for utvecklingen av den regionala kollektivtrafiken. De
prioriterade striken ligger lings nationella stamvigar, vilka ska
hanteras/prioriteras i planeringen fér nationell plan. Detta innebir siledes en
samverkan med Trafikverket kring finansieringen av Busshallplatser lings
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kollektivtrafikstriken. Det dr dock inte klatlagt i nuliget, med kopplingen till
den nationella planen, hur stort behovet dr av dtgarder for

busshillplatset/bytespunkter.

Regional kollektivtrafik — vig, jairnvig, flyg — statlig medfinansiering via
lansplan (50 %)

24 mkr avsitts till statlig medfinansiering (50 %) for regional kollektivtrafik
inklusive flygplatser. Totalt innebir det dtgirder for 48 mkr.

Medlen ska dels anvindas till den regionala kollektivtrafiken fér
medfinansiering av stationer, petronget, reseinformation m m och dels till den
lokala kollektivtrafiken f6r medfinansieting av bytespunkter, héllplatser,
pendlarparkeringar m m i linets starka prioriterade kollektivtrafikstrak.

Utiftin den regionala systemanalysen, ska den regionala kollektivtrafiken ha en
tydlig koppling till tigtrafiken i stérre knutpunkter med resecentra, vilka maste
stodja en kombination av cykel-, bil- och kollektivtrafikresa med tag eller buss.

Driftbidrag till ickestatliga flygplatser

Driftbidragen till ickestatliga flygplatser ddr staten inte upphandlar
transportpolitiskt motiverad flygtrafik, tillférdes 2012 de ekonomiska ramarna
for lansplanerna. Det innebir att det ingar ca 52 mkr i planférslaget fér 2018-
2029. Det grundar sig pa en atlig fordelning av 1,971 miljoner kronor till
Botlinge respektive 2,348 miljoner kronor till Mora.

De medel som tillf6rts berorda lin kan fortsatt anvindas fr drift till ickestatliga
flygplatser eller ptiotiteras for andra dtgirder i de regionala trafiksystemen inom
linsplanen. I remissforslaget foreslds fortsatt tilldelning av driftbidraget direkt
tll respektive flygplats i enlighet med tidigare beslut fér gillande plan.

Enskilda védgar

Det avsitts 4 mkr tll enskilda vigar, vilket 4r nigot schablonmaissigt, men i
patitet med gillande plan. Det pagir en dialog med Trafikverket kring deras
ansvar for drift och underhéllsitgirder pd det enskilda vignitet i nationell plan,
gentemot linens ansvar for investetingar pa det enskilda vagnitet. Detta 4t
séledes inte helt klart i skrivande stund.

Steg 3-4 atgarder

Nyinvesteringar/stérre ombyggnadsatgérder

740 mkt, tvd tredjedelar av planeringsramen, avsitts for nyinvesteringar och
stotre ombyggnadsatgirder. Planliggningsprocessen ligger lingt framme for
beslutade objekt i gillande plan, vilket méjliggor tidiga byggstarter 1
planperioden.

Férslag for den nya planperiodens tillkommande ar 2026-2029

Fét den nya planperioden foreslas nedanstiende objekt som i gillande plan ér
ptiotiterade som namngivna brister utanfér planperioden (se gillande linsplan
sid 55). I likhet med objekt ingdende i gillande plan, har Trafikverket dven gjort
en prelimindr samhillsekonomisk effektbeddmning for dessa tillkommande
namngivna objekt, som foreslds sent i planperioden (2026-2029).

809)
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Rv 70 Sitnaheden-Idre

Strickan 4t slutdelen i Rv 70-striket som pulsidder fér den omfattande
turisttrafiken till Idre-Grévesjofjillen. Aktuell stricka dt smal med daliga
sidoomréden, vilket innebir tillginglighets- och trafiksikethetsproblem, frimst
vad giller turisttrafiken, men saledes dven f6r den tunga trafiken. Strickans
vagstandard avviker tydligt gentemot &vrig standard lings vig 70.

Riksvig 69 (Fagetsta/Notberg-Hedemota-Falun-Rittvik)

Sedan lang tid 4r bristerna lings vig 69 uppmirksammade. Det dr frimst
strickorna Uppbo-Trollbo Vika-Hosjé tillsammans med flaskhalsatna genom
Grycksbo och Bjursis som tagits fram for dtgirder. Vidare dr det en generellt
dalig standard pd delen Hedemora-Notbetg.

I de preliminidra samhallsekonomiska effektbedémningarna f6r objekten
Uppbo-Trollbo och Vika-Hosjé har man dock utgitt ifrin framtida dtgérder i
befintlig vig, med relativt 1aga kostnadskalkyler, varfér det finns klara
osikerheter kring kostnadsnivin for dessa objekt.

Kent Sodetlund
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TJANSTEUTLATANDE 1(1)
2017-09-20
Dokument nr: OK KS 2016/00088-3, 233

Verksamhetsomrade samhalle/service och Kommunstyrelsen
utveckling
Barbro Fischerstrom

Svar pa motion om madjlighet for foreningar att lana/hyra
kommunala lokaler

Sammanfattning av arendet

Motionen inkom 2016-03-30.

Motionen yrkar att kommunfullméaktige uppdrar till kommunstyrelsen och
Orsalokaler AB att utreda hur det skulle goras mojligt for foreningar och
studieférbund att l1ana eller hyra kommunala lokaler pa kvéllar, helger och
lov.

Beslutsunderlag

Det finns ett stort behov av lokaler for olika typer av verksamheter. Som
motionaren beskriver nyttjas framfor allt kommunens och Orsa lokaler AB:s
idrottshallar i stor omfattning under skolterminerna. Inom verksamhet
Samhalle pagar just nu ett arbete for att bade kartlagga lokaler och foresla
rutiner och riktlinjer for anvandningen av de lokaler som finns. Primart
behandlar arbetet de hallar och utomhusanlaggningar som finns, sasom
ridhus, sporthall/simhall, ishall och utomhusplaner. Ansvariga for det
arbetet ar mark- och exploateringsingenjoren och den nytilltradda kultur-
och fritidschefen. Rekrytering pagar aven av en féreningskonsulent, som
ocksd kommer att vara delaktig i arbetet.

Verksamhet Samhalle har for avsikt att presentera ett samlat underlag till
Utskottet for Samhalle om principer, rutiner, kostnader och eventuella
avgifter for nyttjandet av sddana lokaler som &gs och/eller disponeras av
Orsa kommun och som lampar sig for féreningsaktiviteter i Orsa kommun

Forslag till beslut

Kultur- och fritidschefen foreslar att Utskottet for Samhalle beslutar att motionens med
detta ar besvarad.

Sandlista

Celia Yoshida Ahlin
Forvaltningschef
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MOTION 2016 -03- 30
EM‘*‘-—-%%
Ol (eS 020/%0038,23‘5

Oka méjligheten for foreningar att hyra/lana
kommunala lokaler.

Det d&r manga féreningar som hyr/lanar olika kommunala lokaler for sina
aktiviteter. Bland annat hyr/Idnar idrottsféreningar gymnastiksalar under
innesasongen. Under bla jullovet sa far féreningarna inte hyra/lana flera av
dessa lokaler. Laskolven till Kyrkbyns gymnastiksal byts till och med ut under
jullovet. Under loven hade féreningarna kunnat ha ménga roliga aktiviteter
bdde fér barn och vuxna och meningen med kommunens iokaler maste ju vara
att sa manga som méjligt ska kunna ha glidje av dom. Detta &r extra viktigt fér
de barn och ungdomar som inte har féraldrar som har méjlighet att §ka pa
olika semesterresor mm. Ndr man fragar om detta skyller den ena pa den
andra. Orsalokaler dger fastigheterna, kommunen skéter bokningar,
Orsalokaler skéter stddningen.

| samband med att vi har fatt ett stort antal flyktingar till Orsa har manga
Orsabor borjat engagera sig ideellt fér att hjalpa flyktingarna att kdnna sig
vdlkomna. Det ar sprakkurser, stickkurser, samhéllsinformation mm. Allt som
ofta ar mojligheten att 1dna en lokal en begransning. Kommunen och
kommunens bolag har manga lokaler som pa kvillar, helger och lov star tomma
men uppvarmda och det skulle vara en férsumbar kostnad att anvinda dom.
Det kan vara lektionssalar, slojdsalar, hemkunskapslokaler m.fl. Vara
kommunala lokaler borde kunna anvdndas mer och av fler.

Vidnsterpartiet yrkar att kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen
och Orsalokaler AB att utreda hur det skulle géras mojligt for féreningar och
studieférbund att 13na/hyra kommunala lokaler pa kvillar, helger och lov.

AY\M«L{& (’?‘(’MSM
Vansterpartiet Orsa
Annika Persson

160329




Dokumenthanteringsplan - Orsa Kommun - Elevhalsan

Arkivbildare: Kommunstyrelsen Arkivansvarig: Elevhadlsochef
Verksamhet: Elevhdlsan Navet, organisation Larande

Beskrivning: For elevhalsans medicinska insatser, galler att lakare, psykolog och skolskoterska ar skyldiga att dokumentera
sina insatser i en patientjournal, inom elevhalsan kallad journal for elevhélsans medicinska insats. Dokumentationen sker i
PMO. Ovrig elevhilsopersonal inom Elevhilsan Navet dokumenterar dven de sina insatser i PMO, i sdrskilda akter utifran
profession. PMO innehaller daven en elevakt, i vilken bade rektor och elevhalsopersonal har las- och skrivbehdrighet. PMO-
administrator arkiverar akter i PMO da elev slutat sin skolgang i kommunen.

Handlingar avseende pagaende drenden bevaras i pappersformat i arkivskap hos respektive handlaggare eller i elevhélsans
nararkiv. Handlingar i pappersformat, gallande elever som avslutat sin skolgang i Orsa kommun bevaras i elevhalsans
nararkiv i tre ar, varpa gallring sker enligt denna plan och de handlingar som skall sparas overfors till kommunens centrala
arkiv. Handlingar gallande elever fodda datum 5, 15, 25 bevaras/arkiveras ogallrat i centralarkiv tre ar efter avslutad
grundskola i kommunen. ”Vid inaktualitet” innebar att en handling kan gallras nar den inte langre behovs i verksamheten.
Saknas handlingstyp i dokumenthanteringsplanen ar gallring inte tillaten.

Styrdokument:

Halso- och sjukvardslagen

Patientdatalagen (2008:355)

Arkivlagen (1990:782)

Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
Tryckfrihetsforordningen (Omtryck: SFS 2015:151)



Lag om yrkesverksamhet pa halso- och sjukvardens omrade (1998:531)

Skollagen (2010:800)

Socialstyrelsens foreskrift om informationshantering och journalféring i hdlso- och sjukvarden(SOSFS 2008:14)
Cirkular fran Sveriges kommuner och landsting 09:44, 2009-07-01 Hantering av barn- och elevhdélsojournaler

Psykologiska utredningar
Remisser

Remissvar

Vasentlig korrespondens
Vaccination, inkl.
samtyckesblankett
Lakarintyg
Olycksfallsrapporter
Samtycke och medgivande om
overféring/utlamnande av
journalhandlingar
Halsodeklaration fran
forskoleklass, ak 4 och ak 7

Handlingstyp Forvaring/ordning | Medium Bevaras/Gallras Anmarkning
Skolhélsovarden

Journalanteckning Handlaggare IT/PMO Bevaras Digitalt system for sammanhallen
Medicinska utredningar med PMO Papper journalféring - PMO

bilagor och utlatande Nararkiv Pappersjournal levereras till

kommunarkivet, tre ar efter att elev
slutat i Orsa kommuns grundskola.

Nar originaljournal skickas till annan
kommun/huvudman noterar
skolskoterska nar och till vem
journalen skickats. Dessa noteringar
sparas i tre ar hos skolskoterska och
lamnas sedan till kommunens
centralarkiv. Journalen i sig stamplas
med "Journalen ska tillbaka till Orsa
Kommunarkiv".




Journaler far endast skickas som
kopia till enskilda, forsakringsbolag
etc. OBS: Samtycke/fullmakt

Rutinartade minnesanteckningar, Handlaggare IT Gallras Vid inaktualitet eller efter avslutad

stodanteckningar och Papper handlaggning eller senast i samband

arbetsmaterial med att eleven slutar i ar 9 eller
avflyttar fran kommunen.

Skolpsykolog

Journalanteckningar PMO IT/PMO Bevaras Arkiveras i PMO.

Testresultat Nararkiv Papper Pappershandlingar i elevhalsans

Psykologiska utredningarl) nararkiv skickas till centralarkivet tre

Remisser ar efter att elev [dmnat kommunens

Sammanfattning grundskola.

Korrespondens
1)Skall aven finnas i EMI-journalen.
Uppgift om att utredning finns skall
sta dven i grundskolans elevakt.
Obs! Vardnadshavare/elevs
samtycke.

Rutinartade minnesanteckningar, Handlaggare IT Gallras Vid inaktualitet eller efter avslutad

stédanteckningar och Nararkiv Papper handlaggning eller senast i samband

arbetsmaterial med att eleven slutariar 9 eller
avflyttar fran kommunen.

Specialpedagog

Specialpedagogiska kartlaggningar/ | Handlaggare IT/PMO Bevaras Arkiveras i PMO.

utredningar inkl. sammanfattning PMO Papper Pappershandlingar skickas till

och rekommendationer 1)
Vasentlig korrespondens
Journalanteckningar

Nararkiv

centralarkivet tre ar efter att elev
lamnat kommunens grundskola.
1)Sammanfattning och
rekommendationer skall finnas som
kopia i grundskolans elevakt.




Rutinartade minnesanteckningar, Handlaggare IT Gallras Vid inaktualitet eller efter avslutad
stodanteckningar och Papper handlaggning eller senast i samband
arbetsmaterial med att eleven slutari ar 9 eller
avflyttar fran kommunen.
Skolkurator
Skolsocial utredning 1) PMO IT/PMO Bevaras Arkiveras i PMO.
Journalanteckningar Nararkiv Papper Pappershandlingar skickas till
Vasentlig korrespondens Handlaggare centralarkivet tre ar efter att elev
lamnat kommunens grundskola.
1)Uppgift om utredning skall finnas
dven i grundskolans elevakt. Obs!
Vardnadshavare/elevs samtycke.
Rutinartade minnesanteckningar, Handlaggare Gallras Vid inaktualitet eller efter avslutad
stodanteckningar och PMO handlaggning eller senast i samband
arbetsmaterial Nararkiv med att eleven slutar i ar 9 eller
avflyttar fran kommunen.
Talpedagog
Talpedagogens Handlaggare IT Bevaras Arkiveras i PMO.
kartldggning/utredning PMO Papper Pappershandlingar skickas till
Vasentlig korrespondens Nararkiv centralarkivet tre ar efter att elev
Handlingar rorande uppféljningar [amnat kommunens grundskola.
Sammanfattning av utredning och
insatser 1)
1)Uppgift om utredning skall finnas
dven i grundskolans elevakt. Obs!
Vardnadshavare/elevs samtycke.
Rutinartade minnesanteckningar, Handlaggare IT Gallras Vid inaktualitet eller efter avslutad
stodanteckningar och Papper handlaggning eller senast i samband

arbetsmaterial

med att eleven slutariar 9 eller
avflyttar fran kommunen.




PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunstyrelsens utskott for larande
Sammantradesdatum: 2017-10-05

§33 OK LAR 2017/00178-1

Dokumenthanteringsplan Elevhialsan

Beslut
Utskottet for larande foreslar kommunstyrelsen anta forslag till
dokumenthanteringsplan for elevhélsan enligt bilaga

Sammanfattning av arendet
En dokumenthanteringsplan ar upprattad av elevhéalsochef, Ninni Holm.
Dokumenthanteringsplan for Elevhalsan har tidigare inte funnits.

For elevhélsans medicinska insatser géller att lakare, psykolog och skolskdterska ar
skyldiga att dokumentera sina insatser i en patientjournal, inom elevhalsan kallad
journal for elevhélsans medicinska insats. Dokumentationen sker i journalsystemet
PMO (Profdoc Medical Office) dar aven 6vrig elevhélsopersonal dokumenterar sina
insatser.

Handlingar avseende pagaende arenden bevaras i pappersformat i arkivskap hos
respektive handlaggare eller i elevhalsans nararkiv. Handlingar gallande elever fédda
datum 5, 15, 25 bevaras/arkiveras ogallrat i centralarkiv tre ar efter avslutad
grundskola i kommunen.

Beslutsunderlag
Dokumenthanteringsplan Elevhalsan

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE 1(2)
2017-10-10
Dokument nr: OK KS 2017/00427-2, 003

Verksamhetsomrade service och utveckling Kommunstyrelsen

Ann-Therese Albertsson

Forslag till revidering av reglemente och avtal for
gymnasienamnden

Sammanfattning av arendet

Mora kommun har initierat och anséker under hésten 2017 om att fa bedriva
yrkeshogskoleutbildningar. Mora gymnasium forslas vara huvudman och lampligt bor
detta innebéra tillagg i gymnasiendmndens avtal om samverkan och reglemente.
Kommunledningskontoret i Mora har upprattat forslag till nytt reglemente och avtal.
Andringarna framgar i dokumenten déar det som tagits bort, d&ndrats eller flyttats ar
Overstruket och ny text ar kursiv.

Foreslagna revideringar i avtalet:
e Avtalet galler fran 2018-01-01
e Punkt 3. Férsta meningen foreslas dndras enligt foljande "Den gemensamma
namnden ska-fran-ech-med-asaret 2014415 ansvarar for foljande verksamheter
i en gemensam organisation:”
e Punkt 3. Tillagg enligt féljande “Yrkeshogskola (YH), inkluderat att utifrdn
uttalade branschbehov initiera och anséka om att fa bedriva yrkeshogskola”

Foreslagna revideringar i reglementet:
e 2§ Forsta meningen foreslas andras enligt féljande "Den gemensamma
namnden ska-fran-ech-med-tasdret 201-2012-ansvarar for foljande verksamhet
i en gemensam organisation:”
e 28 Tillagg enligt foljande “Yrkeshogskola (YH), inkluderat att utifrdn uttalade
branschbehov initiera och ansoka om att f& bedriva yrkeshogskola”

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, gemensamma gymnasienamnden § 29, 2017-09-27.
Forslag till reviderat avtal.
Forslag till reviderat reglemente.

Forslag till beslut

Kommunchefen foreslar utskottet for strategi:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att faststalla reglemente och avtal for
gymnasiendmnden enligt till &rendet hérande handlingar, daterade 2017-

Avtalet galler fran 2018-01-01.

Beslutet galler under forutsattning att likalydande beslut tas i samverkande kommuner.

Sandlista
Utskottet for strategi, Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige



PROTOKOLL

GEM GYMNASIENAMNDEN
Sammantradesdatum: 2017-09-27
Dokument nr: MK GGN 2015/00084-90

MORA " ORSA - ALVDALEN

§ 29 MK GGN 2017/00224-4

Forslag till revidering av reglemente och avtal for
gymnasienamnden

Beslut
Gymnasiendmnden stéller sig positiv till féreslagna dndringar i avtal och reglemente.

Sammanfattning av drendet

Mora kommun har initierat och anstker under hosten 2017 om att fA bedriva
yrkeshdgskoleutbildningar. Mora gymnasium forslds vara huvudman och lampligt bor
detta innebéra tilldgg i gymnasiendmndens avtal om samverkan och reglemente.

Kommunledningskontoret i Mora har upprittat forslag till nytt reglemente och avtal.
Andringarna framgar i bifogat forslag till nytt reglemente och avtal. Det som tagits bort,
andrats eller flyttats ar Gverstruket och ny text ar kursiv.

Planen #r att kommunfullméktige ska ta beslut i november/december och att
forandringarna trader 1 kraft 2018-01-01

Beslutsunderlag
Remiss av forslag till &ndring och tilldgg i gemensamma gymnasienamnden

Forslag till reglemente
Forslag till avtal

Forslag till beslut

Gymnasienamnden staller sig positiv till foreslagna andringar i avtal och reglemente.

Sandlista
Kommunstyrelserna Mora, Orsa och Alvdalen

[ €L

E?randes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumentbeskrivningar

Policy

En policy ska ange viljeinriktningen f6r ett specifikt omride. Den ska vara vigledande f6r beslut och styrning. En policy som ar av
principiell beskaffenhet eller av stérre vikt ska beslutas av kommunfullmaktige och i 6vrigt av kommunstyrelsen. En policy giller tills
vidare och bér dirfor revideras vart fjirde dr och f6lja mandatperioden.

Program och planer

Ett program anger langsiktiga avsikter i en fraga av stérre vikt. Ett program dr mer beskrivande dn en policy och mer évergripande 4n en
plan. Om program ska gilla f6r hela kommunen ska den antas av kommunfullméktige.

En plan eller handlingsplan innehéller atgirder som ska vidtas inom ett sirskilt omrade och syftar till att férverkliga exempelvis mal,
policy, lagar mm. En handlingsplan dr mer konkret och specifik 4n en plan och innehaller exempelvis ansvar. De bor revideras vart fjirde
ar och f6lja mandatperioden

Foreskrifter
Regeringen har i férordningar gett kommunerna ritt att utfirda lokala féreskrifter med mer detaljerade bestimmelser 4n i férordning.

Riktlinjer och rutinbeskrivningar
En riktlinje innehéller anvisningar om hur en friga ska hanteras. Den dr vigledande i hur tjdnstemin bor agera.

Reglemente

Kommunfullmiktige beslutar hur kommunen ska organiseras och vilka nimnder som skall finnas och hur de skall vara sammansatta. Det
ar obligatoriskt fér kommunfullmiktige att utfirda reglementen for nimnderna. Reglementen ir ett regelverk om nimndernas
arbetsformer och har till uppgift dels att klargéra befogenhetsférdelningen mellan de olika ndimnderna. Kommunfullmiktige beslutar
ocksa om sitt eget reglemente s.k. arbetsordning samt revisionens.

Bolagsordning och dgardirektiv

For de kommunala bolagen motsvaras reglementena av bolagsordning och dgardirektiv. Dessa kommunala aktiebolag ska folja sivil
aktiebolagslagen som delar av kommunallagen.

Stadgar
Ett dldre begrepp for riktlinjer dr stadgar, vilka antas av fullméktige. Stadgar anvinds mest i formen av regler f6r hur en férening eller
stiftelse ska arbeta.

Taxor och avgifter

Kommunen har sa kallad avgiftsmakt det vill siga befogenhet att ta ut avgifter av enskilda som ersittning antigen f6r kommunala
prestationer eller for ritten att nyttja allminna platser och inrittningar. Avgift som ér privatrittsliga och dr grundade pa frivilliga avtal
kallas avgifter. Avgifter som ér offentligrittsliga det vill sdga patvingad prestation med stéd av bestimmelser i en allmin férfattning kallas
taxor. Taxor och avgifter beslutas av fullmiktige.

Arvoden och andra kommunala stéd
Fullmiktige far besluta att fértroendevalda i skilig omfattning fir ersittning for sitt uppdrag och dirtill uppkomna omkostnader.

Kommunen har méjlighet att ge olika stéd exempelvis till féreningar.

Reglemente for gemensamma gymnasienamnden i Mora

Faststilld Kommunfullmaktige i Mora 2009-12-14, § 111
Reviderad Kommunfullmaktige i Mora 2016-03-14, § 36
Produktion Kommunledningskontoret

Dnr




Reglemente for Gymnasienamnden i Mora kommun

Mora, Orsa och Alvdalens kommuner har kommit 6verens om att frin och med den 1 januari
2010 inritta en gemensam nimnd f6r samverkan inom omradena gymnasieutbildning,
vuxenutbildning, svenska for invandrare (SFI) och gymnasiesirutbildning. Detta gors 1 enlighet
med kapitel 3, § 3 a kommunallagen och 1 6vrigt 1 enlighet med bestimmelser 1 gillande
speciallagar inom omradet.

Utover vad som foljer av lag och det av kommunerna ingangna avtalet f6r den gemensamma
nimnden giller detta reglemente, antaget av kommunfullmiktige i Mora 2016-03-14, § 30,
kommunfullmiktige i Orsa 2016-04-04, § 30 och kommunfullmiktige i Alvdalen 2016-05-16,
§ 33.

Organisationstillhorighet
1§ Mora kommun édr virdkommun och den gemensamma nimnden ingar i Mora kommuns
nimndorganisation.

Namndens uppgifter m.m.
2§ Den gemensamma nimnden skafran-eeh-meddisaret 20H4-2042-ansvarar for f6ljande

verksamhet 1 en gemensam organisation:

¢ Gymnasieutbildning

e Idrottsutbildning

e SFI

e Vuxenutbildning

e Gymnasiesarutbildning

e Interkommunal samverkan med andra skolor

e [okalisering av program

e Kompetensforsorjning

e Interkommunala ersittningar

e Interkommunala kostnader

e Inackordering

e Skolskjutsar

e Uppfdljning enligt skollagen och gymnasieférordningen
e Mora Hogskolecentrums verksamhet bestiende av kommunalt understédd

distansutbildning vid hégskolor och universitet, administration av tentamen samt
uppdragsutbildning

o Yrkeshogskola (YH), inkluderat att utifran uttalade branschbehov initiera och ansika om att fi
bedriva yrkeshigskola



Nimnden ska se till att verksamheterna bedrivs enligt lag och déirutéver enligt
samverkansavtalet, detta reglemente, samt i 6vrigt f6lja virdkommunens mal och riktlinjer.

Nimnden ska, enligt virdkommunens ekonomiska styrprinciper, redovisa till respektive
kommunfullmiktige hur verksamheten bedrivs och utvecklas samt det ekonomiska
utfallet.

Nimnden ska samrida med Orsa och Alvdalens kommuner innan viktiga beslut rérande
verksamheten fattas i virdkommunen, som exempelvis budget, personalférindringar av
betydelse m.m.

Ovrig verksamhet

3§

Nimnden

° ansvarar f0r informationsverksamheten inom ansvarsomradet och for
reformering av naimndens regelbestand

° har arbetsgivaransvar for nimndens personal

° har arbetsmiljéansvar inklusive systematiskt arbetsmiljéarbete inom
verksamheten.

Registeransvar

4§ Gymnasienimnden dr ansvarig for de personuppgifter som naimnden for och férfogar
over i sin verksamhet i enlighet med personuppgiftslagen (PUL).

Delegering

5§ Gymnasienimnden ska uppratta och faststilla en delegeringsforteckning.

Nimnden har ritt att delegera till utskott, ledamot och ersittare i nimnden samt anstilld i
nagon av de samverkande kommunerna.

Sammansittning

65

Nimnden bestar av 11 ledamoter och 11 ersittare. Mora kommunfullmaktige viljer fem
ledamoter och fem ersittare, Orsa respektive Alvdalens kommunfullmaktige viljer
vardera 3 ledamoter och tre ersittare som representanter i nimnden.

Mandatperioden ska folja de ordinarie mandatperioderna. Mandatperioden ar fyra ar
riknat fran den 1 januari aret efter att allminna val till fullmaktige hallits i riket.

Posterna som ordférande, 1:e och 2:e vice ordférande roterar per mandatperiod mellan
de deltagande kommunernas féretridare 1 nimnden. Ordningsféljden dr Mora, Orsa,
Alvdalen om inte annat 6verenskommes i sirskild ordning. Mora kommuns féretriadare dr
ordférande under forsta avtalsperioden fram till 2014-12-31. Till 1:e vice ordférande viljs
ledamot fran den kommun som vid nistkommande mandatperiod avses Gverta
ordférandeskapet.

Val av ordférande och vice ordféranden gors av kommunfullmiktige 1 virdkommunen pa
torslag av de Ovriga tvda kommunernas fullmaktige (i de fall denne kommer fran annan
kommun).

Arvoden och andra ekonomiska férmaner till ledaméter och ersittare i den gemensamma
nimnden betalas av den kommun som valt dem enligt respektive kommuns ersdttnings-
regler for fortroendevalda.



Ersattarnas tjanstgoring

7§

Om en ledamot ar forhindrad att instilla sig till ett sammantride eller att vidare delta i ett
sammantride ska en ersittare frain den kommun som valt ledamoten tjanstgora i
ledamotens stille.

Om ersittarna inte valts proportionellt ska de tjanstgora enligt den av respektive
fullmaktige bestimda ordningen.

En ledamot som instiller sig under ett pagaende sammantrade har ritt att tjdnstgora dven
om en ersittare har tritt 1 ledamotens stille.

En ersittare som borjat tjanstgora har foretride oberoende av turordningen. En ersittare

fran samma parti som den franvarande ledamoten har dock alltid ritt att trida in 1 stillet
for en ersittare fran ett annat parti.

En ledamot eller ersittare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jiv far ater tjanstgora
sedan drendet har handlagts.

En ledamot som avbrutit tjdnstgoringen pa grund av annat hinder dn jav far ater
tjdnstgOra om ersattare fran annat parti har tritt in.

Ersittarna har ritt att ndrvara och yttra sig pa sammantride dven nir de inte tjinstgor.

Anmaélan av forhinder

8§

En ledamot eller ersittare som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller del av
sammantride ska sjalv kalla in ersittare enligt de regler som redovisasi § 7.

Sammantraden och kallelseforfarandet

9§

Nimnden sammantrider pa dag och tid som nimnden bestimmer. Namnden
sammantrider i virdkommunen om inte nimnden sjilv bestimmer annat.

Ordforande ansvarar for att kallelse utfardas till sammantridena. Kallelsen ska vara
skriftlig och innehalla tid och plats f6r sammantridet.

Kallelsen bor pa limpligt sitt tillstallas vatje ledamot och ersittare samt annan
fortroendevald som far nirvara pa sammantridet senast fem arbetsdagar for

sammantridesdagen.

Kallelsen ska dtfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer i vilken utstrickning
handlingar som tillhér ett drende pa féredragningslistan ska bifogas kallelsen.

I undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordforanden eller vice ordforanden kan kalla till sammantriade ska den till
aldern ildste ledamoten gor det.

Ersattare for ordforanden

10§

Om varken ordforanden eller vice ordforanden kan delta i ett helt sammantrade eller i en
del av sammantride fullgdr den till dldern dldste ledamoten ordférandens uppgifter.



Om ordfoéranden pa grund av sjukdom eller av annat skil dr forhindrad att fullgbra
uppdraget for en lingre tid fir nimnden utse en annan ledamot att vara ersittare for
ordféranden.

Ersittaren fullgdr ordférandens samtliga uppgifter.

Ordforandens uppgifter

11§  Det aligger nimndens ordférande att med uppmirksamhet folja fragor av betydelse for
verksamhetens utveckling, effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor
samt frimja samverkan med de ber6rda kommunerna.

Justering och anslag av protokoll

12§  Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Nimnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor
redovisas skriftligt innan nimnden justerar den.

Nimndens protokoll ska anslas pa varje samverkande kommuns anslagstavla senast andra
dagen efter justering.

Reservation

13§ Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut, och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska limnas fore den
tidpunkt som faststillts fOr justering av protokollet.

Delgivning
14§  Delgivning med nimnden sker med ordféranden, férvaltningschefen eller anstilld som
nimnden bestimmer.

Undertecknande av handlingar

15§  Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av nimnden ska undertecknas av
ordféranden eller vid forfall f6r denne av vice ordféranden och kontrasigneras av anstilld
som naimnden bestimmer.

I 6vrigt bestimmer nimnden vem som ska underteckna handlingar.

Medborgarforslag

16 § Nimnden far besluta att den eller de som har vickt ett drende genom medborgarforslag
far nirvara nir nimnden behandlar drendet och delta i 6verliggningen men inte i beslutet.



Forslag till revidering 2017-07-06

Avtal mellan Mora, Orsa och Alvdalens kommuner om samverkan i

gemensam gymnasienimnd

INNEHALLSFORTECKNING
1. Bakgrund och syfte

2. Vardkommun

3. Andamal och omfattning

4. Organisation

5. Ekonomi

6. Overgripande bestimmelser
7. Giltighetstid och uppsigning

Detta avtal giller fr.o.m. 2078-07-07 och ersitter det avtal som antogs av kommunfullmaktige i Mora
kommun 2014-01-20, § 8, Orsa kommun 2014-03-31, § 17 samt Alvdalens kommun 2013-12-16, § 103.

1. Bakgrund och syfte

Kommunfullmaktige i Mora, Orsa och Alvdalens kommuner antog i mars 2011 samverkansavtal f6r
gemensam gymnasienimnd i Mora avseende gymnasieutbildning i Mora, Orsa och Alvdalens kommuner
gillande fr.o.m. 2010-01-01. Syftet med samverkan dr att optimera den ekonomiska effektiviteten,

sikerstilla kompetensforsorjningen och verka for kvalitetsforbittringar.
Samverkan med andra kommuner skall vara méjlig.
Den gemensamma gymnasiendmnden inrdttades 2010-01-01.

2. Virdkommun
Mora kommun 4r virdkommun och den gemensamma nimnden ingar i Mora kommuns

nimndsorganisation.

3. Andamail och omfattning

Den gemensamma nimnden skafrin-och-meddasires 2044415 ansvarar for foljande verksamheter i en

gemensam organisation:

e  Gymnasieutbildning
e Idrottsutbildning

e SFI (som sa langt mojligt ska bedrivas 1 de kommundelar dir eleverna ér lokaliserade)



e Vuxenutbildning (ska bedrivas i samtliga samverkande kommuner)

e Gymnasiesirutbildning

e Interkommunal samverkan med andra skolor

e Lokalisering av program

e Interkommunala ersittningar

e Interkommunala kostnader

e Inackordering

e  Skolskjutsar

e Uppfdljning enligt skollagen och gymnasieférordningen

e Mora Hégskolecentrums verksamhet bestiende av kommunalt understédd distansutbildning vid
hégskolor och universitet, administration av tentamen samt uppdragsutbildning.

o Yirkeshogskola (YH), inkluderat att utifrin uttalade branschbebov initiera och ansoka om att fi bedriva
_yrkeshigskola

Den gemensamma gymnasiendmnden svarar ocksé for att inom sitt verksamhetsomride avge de yttranden
och limna de upplysningar som begirs av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller annan nimnd i
ndgon av de samverkande kommunerna samt att besluta i de fragor som kommunfullmiktige i

virdkommunen, i reglementet eller i annan ordning, delegerat till nimnden.

4. Organisation
4.1 Namnd
Nimnden bestdr av 11 ledaméter och 11 ersittare varav Mora utser 5+5, Orsa 3+3 och Alvdalen 3+43.

Parterna dr 6verens om att posterna som ordférande och vice ordférande ska rotera mellan de
samverkande kommunerna per mandatperiod.

Under avtalsperioden fram till och med december 2014 kommer ordféranden frin Mora kommun.
Ordningsféljden ir Mora, Orsa, Alvdalen om inte annat verenskoms i sirskild ordning. Till vice
ordférande viljs ledamot frin den kommun som vid nistkommande mandatperiod avses Gverta
ordférandeskapet.

Fullmiktige i var och en av de samverkande kommunerna ska vilja de ledaméter och ersittare som ska
representera kommunen i nimnden. Virdkommunen ska vilja ordférande, 1:e och 2:e vice ordférande

vilket sker efter nominering frin den kommun som ska inneha nigon av posterna.

Nimnden har ritt att delegera beslutanderitt till utskott, ledamot och ersittare i nimnden samt till en
anstilld i ndgon av de samverkande kommunerna.

Nimndens ekonomi- och verksamhetsplanering féljer virdkommunens regler. Samrad angiende budget

och tidsplan ska enligt kommunallagen 8 kap 4 § ske med de 6vriga samverkande kommunerna.

4.2 Forvaltning
Virdkommunens gymnasiefrvaltning svarar f6r nimndens administrativa service. Gymnasiechefen ar
direkt understilld kommundirektoren 1 virdkommunen.

4.3 Verksamhetsrad

Ett verksamhetsrdd ska finnas. Ridet bestir av kommuncheferna i de samverkande kommunerna. Radet
ska i respektive kommun aktivt stodja den gemensamma nimndens arbete med att uppritthilla
partsavsikten. Rddet ska triffas regelbundet och dessa triffar bor ske i anslutning till nimndens
sammantriden.



5. Ekonomi

Kostnadsférdelning mellan de samverkande kommunerna baseras pa faktisk kostnad per elev, férdelat per
kommun, beroende pa studieform och skolhuvudman. Nettokostnaderna beriknas pa féljande kategorier:
(kostnader som ingir i de olika kategorierna framgar av tillimpningsanvisningar, antagna av respektive

samverkanskommuns kommunstyrelse).

e  Gymnasie- och gymnasiesirelever i nimndens egna skolor.

e  Gymnasie- och gymnasiesirelever, folkbokférda i nigon av nimndens samverkande kommuner,
som studerar pi skolor med annan huvudman dn den gemensamma gymnasienimnden.

e Elever inom vuxenutbildning (gymnasievux, grundvux, sirvux och SFI).

e Elever inom Siljansutbildarna.

e Politiska kostnadet.

Samtliga 6vriga kostnader (dvs. de som inte ingér i ndgon av ovanstidende kategorier) samt intikter i form
av interkommunala ersittningar frin andra kommuner, férdelas utifrin férdelningsnyckeln procentuell

andel elever pd nationella program, introduktionsprogram respektive gymnasiesirskola.

Orsa och Alvdalens kommuner ska erligga driftbidrag enligt budget till virdkommunen. Bidraget ska
betalas manadsvis 1 férskott, den fjirde bankdagen efter kommunalskatteutbetalningsdag eller, om

parterna si Gverenskommer, efter fakturering fran virdkommunen.
Det dligger virdkommunen att redovisa och férdela kostnaderna utifrin god redovisningssed.
Overskott/underskott ska vara reglerat senast den 31 maj dret efter verksamhetséret.

5.1 Budget

Virdkommunen ska drligen faststilla drsbudgeten enligt punkt 4 ovan. Budgetférslag f6r kommande
verksamhetsar skall for samrad Gverlimnas till kommunstyrelsen i Orsa och Alvdalen fore februari
miénads utgang. Synpunkter ska vara Mora kommun tillhanda senast den 30 april. Arbetsprocess infor
budget, drsredovisning och deldrsrapport f6ljer virdkommunens évergripande process. Mora kommun ska

faststilla budget f6r den gemensamma gymnasiendmnden senast den 30 juni.

Anmilda lokalbehov ska prévas enligt Mora kommuns lokalférsérjningsstrategi. Virdkommunen ansvarar
tor finansiering av investeringar utver fastighetsinvesteringar. Kapitalkostnader som ddrmed uppstir

redovisas och f6rdelas pa samma sitt som Ovriga driftkostnader.

Budgetering av nettokostnaderna fér den gemensamma nimnden ska sd laingt mojligt ske utifran den

princip som redovisas 1 punkten 5 ovan.

5.2 Arsredovisning — fordelning av nimndens nettokostnader
Nimndens nettokostnader enligt drsredovisningen skall regleras mellan de samverkande kommunerna
térdelat enligt den princip som anges i punkten 5 ovan.

Overskott/underskott baserat pa utfall i férhallande till inbetalat kommunbidrag ska vara reglerat senast

den 31 maj dret efter verksamhetsaret.

6. Overgripande bestimmelser

6.1 Arvoden

Den kommun som ledamot/ersittare representerar ska ocksd betala de arvoden och ersittningar som
uppdraget ger ritt till. Arvodering sker utifrdn de regler som giller f6r politiska uppdrag i respektive
kommun. Virdkommunen ska vilja ordférande, 1:e och 2:e vice ordférande. Arvoden fo6r



presidieposterna, liksom Gvriga arvoden och ersittningar, ska betalas av den kommun som ledamoten

representerar.

6.2 Insyn i forvaltningen

Alla tre kommunerna har ritt till I6pande insyn i férvaltning och redovisning som giller den gemensamma
nimndens verksamhet. Insynen kan, om si begirs, ske genom att samtliga parter har dtkomst till den
information som finns i ekonomisystemet. Den gemensamma nimnden ska till respektive fullméktige i de
tre kommunerna fortlépande rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stillningen

ar.

6.3 Revision och ansvarsfrihet

Nimnden ska granskas av revisorerna i var och en av de samverkande kommunerna. Frigan om
ansvarsfrihet f6r samtliga ndmndsledaméter ska provas av kommunfullmiktige 1 var och en av de
samverkande kommunerna. Det dr dock endast den kommun som valt personen i friga som vid vigrad
ansvarsfrihet kan besluta om entledigande fran uppdraget.

6.4 Rapportering
Nimnden ska f6lja Mora kommuns évergripande uppfoljningsprocess. Rapporteringen till
samverkanskommunerna skall beskriva hur verksamheten och den ekonomiska situationen utvecklas

under verksamhetsaret.

6.5 Overliggning med kommunstyrelsernas presidier
Kommunstyrelserna i de samverkande kommunerna ska minst tvd ginger per 4r ta initiativ till triff med
nimndens presidium. Dessa triffar ska ske i februari och september manad. Vid dessa triffar ska

verksamhetsplaneringsfrigor samt lokalisering av nimndens program, SFI och vuxenutbildning férankras.

6.6 Arkiv

Virdkommunen ér arkivansvarig f6r alla handlingar och dokument som framstillts i nimnden fran och
med dess inrittande den 1 januari 2010. Arkivansvar fér handlingar fran tiden fére den 1 januari 2010
kvarligger pa var och en av de samverkande kommunerna. Den gemensamma nimnden ska ha obegrinsad
tilloang till dessa éldre arkiv.

6.7 Forsakring
Virdkommunen tecknar och vidmakthéller erforderliga f6rsikringar f6r den gemensamma nimndens

verksamhet. Virdkommunen tecknar ocksa elevolyckstfallsforsikringar.

7. Giltighetstid och uppsigning
Detta avtal giller frin och med den 1 januari 2016 under forutsittning av godkinnande av
fullmiktigeférsamlingarna i Mora, Orsa och Alvdalens kommuner. Avtalet giller tills vidare.

Avtalet kan sdgas upp drligen till den 30 juni, med tjugofyra manaders uppsigningstid.

Om férutsittningarna f6r samarbete enligt detta avtal avsevirt minskar eller pa annat sitt patagligt
tordndras far avtalet omférhandlas. Begiran om omférhandling far ske per den 30 juni varje 4r. Begiran
ska vara skriftlig och skickas till Gvriga samverkande kommuner. Nya villkor kan normalt trida i kraft ett

ar darefter eller vid en tidigare tidpunkt om parterna kommer éverens om detta.

Nir en ny intressent vill delta i samverkan ska nytt férslag till avtal upprittas av den gemensamma
nimnden med anpassning utifrin nya behov och krav. Medlemskommunernas fullméktige ska anta det

nya avtalet innan det blir giltigt och ersitter innevarande avtal.



Tvist rérande tolkning och tillimpning av detta avtal ska i férsta hand avgdras av parterna i samrad. Kan
inte enighet uppnas ska tvisten 16sas i allmédn domstol.

I det fall den gemensamma verksamheten upphor férdelas tillgangar och avvecklingskostnader enligt
fordelningsnyckel 60-20-20 (Mora 60 %, Orsa 20 % och Alvdalen 20 %). Tillgingar som respektive
kommun dgde vid ingingen av den gemensamma nimnden ska i sin helhet tillfalla den kommunen.

Detta avtal har upprittats i tre likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Antaget av Mora kommunfullmiktige 2017-11-13, § xx
Antaget av Orsa kommunfullmiktige 2017-xx-xx, § xx
Antaget av Alvdalens kommunfullmiktige 2017-xx-xx, § xx

For Mora kommun For Orsa kommun For Alvdalens kommun

Anna Hed Mikael Thalin Peter Egardt
Ordf. kommunstyrelsen Ordf. kommunstyrelsen Ordf. kommunstyrelsen



PROTOKOLLSUTDRAG 16
Kommunstyrelsens utskott for strategi (18)
Sammantradesdatum: 2017-10-17

8§ 96 OK KS 2017/00427-2

Revidering av reglemente och avtal for gymnasienamnden

Beslut

Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:

Kommunfullmaktige faststéller reviderat reglemente och avtal fér gymnasiendmnden
enligt till &rendet hérande handlingar, daterade 2017-07-06.

Avtalet galler fran 2018-01-01.
Beslutet galler under forutsattning att likalydande beslut tas i samverkande kommuner.

Sammanfattning av drendet

Mora kommun har initierat och anséker under hosten 2017 om att fa bedriva
yrkeshogskoleutbildningar. Mora gymnasium forslas vara huvudman och lampligt bor
detta innebara tillagg i gymnasiendmndens avtal om samverkan och reglemente.
Kommunledningskontoret i Mora har upprattat forslag till nytt reglemente och avtal.
Andringarna framgar i dokumenten dar det som tagits bort, andrats eller flyttats ar
Overstruket och ny text ar kursiv.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kommunchef, 2017-10-10.

Protokollsutdrag, gemensamma gymnasienamnden § 29, 2017-09-27.
Forslag till reviderat avtal, 2017-07-06.

Forslag till reviderat reglemente, 2017-07-06.

Forslag till beslut

Kommunchefen foreslar utskottet for strategi:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att faststalla reviderat reglemente och
avtal for gymnasiendmnden enligt till &rendet horande handlingar, daterade 2017-07-
06.

Avtalet galler fran 2018-01-01.
Beslutet galler under férutsattning att likalydande beslut tas i samverkande kommuner.
Sandlista

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2017-06-30
Dokument nr: OK KS 2016/00110-4, 030

Verksamhetsomrade service och utveckling Kommunstyrelsen

Cecilia Dahl-Bogg

Samordning av telefoni i Mora, Orsa och Alvdalen

Sammanfattning av drendet

Idag ar telefoni- och IT-tjanster atskilda i Mora, Orsa och Alvdalen. | évriga Sverige ar
det vanligt att telefonitjanster organiseras under IT-avdelningen. Omradet har gatt
fran tradbundet nat och telefonkonferenser till IP-telefoni och digitala moten via t.ex.
Skype. Smarta telefoner & en kombination av telefon och handdator och ar
ihopkopplad med bade tradlést nat, mail och andra applikationer for t.ex. utskrifter,
hé&nvisningssystem m.m.

Idag har vi utmaningar med bland annat otydlig ansvarsfordelning dar tekniska fragor
bollas mellan telefonisterna, 1S/1T och leverantor. Medarbetare i MOA far varierande
stdd i form av den support och utbildning de behéver for att kunna hantera sitt digitala
verktyg - telefonen.

For att komma tillratta med ovanstaende utmaningar foreslas att samordningsansvaret
for telefoni skall 4gas av den gemensamma servicenamnden.

Samordningsansvaret forslas ordnas pa samma satt som vid kop av datorer dvs.
verksamheten ager sjalva telefonerna och betalar for sina egna anknytningar och
samtalskostnader. 1S/1T-enheten star for standardsupport vilket innebér att 1S/1T-
enhetens support tar emot bestéllningar, felanmalningar, teknisk support och
utbildning samt ar lank mellan leverantoér och anvandare.

Vaxelfunktionen omfattas inte av ovan samordningsansvar.

Beslutsunderlag
Forstudie: Samordning och forvaltning av telefoni i Mora, Orsa och Alvdalen, daterad
2016-04-25.

Protokollsutdrag Mora kommun 2017-03-10

Forslag till beslut
Utskottet for strategi foreslar Kommunstyrelsen att besluta att samordningsansvaret
for telefoni skall 4gas av den gemensamma servicendmnden i Mora.

Sandlista

Kommunstyrelsen i Mora och Alvdalen

Verksamhetsansvarig telefoni — Mariana Resar Bogg, Alvdalen, Tove Férje, Mora,
Cecilia Bogg Orsa

Linda Haglund
Verksamhetsomradeschef



PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunstyrelsens utskott for strategi
Sammantrdadesdatum: 2017-09-26

8§78 OK KS 2016/00110-4

Samordning av telefoni i Mora, Orsa och Alvdalen

Beslut

Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:

Samordningsansvaret for telefoni ska dgas av den gemensamma servicenamnden i
Mora.

Sammanfattning av arendet

Idag ar telefoni- och IT-tjanster atskilda i Mora, Orsa och Alvdalens kommuner. |
ovriga Sverige ar det vanligt att telefonitjanster organiseras under IT-avdelningen.
Omréadet har gatt fran tradbundet nat och telefonkonferenser till IP-telefoni och
digitala mdten. Smarta telefoner &r en kombination av telefon och handdator och ar
ihopkopplad med bade tradlést nat, mail och andra applikationer for t.ex. utskrifter,
hanvisningssystem m.m.

Idag har vi utmaningar med bland annat otydlig ansvarsfordelning dar tekniska fragor
bollas mellan telefonisterna, IS/IT och leverantér. Medarbetare i de tre kommunerna
far varierande stod i form av den support och utbildning de behdver for att kunna
hantera sitt digitala verktyg - telefonen. For att komma tillratta med ovanstaende
utmaningar foreslas att samordningsansvaret for telefoni ska agas av den gemensamma
servicenamnden.

Samordningsansvaret foreslas ordnas pad samma satt som vid kép av datorer dvs.
verksamheten &ger sjalva telefonerna och betalar fér sina egna anknytningar och
samtalskostnader. 1S/1T-enheten star for standardsupport vilket innebér att ta emot
bestéllningar, felanmalningar, teknisk support och utbildning samt vara en lank mellan
leveranttr och anvandare. Vaxelfunktionen omfattas inte av ndmnda
samordningsansvar.

Beslutsunderlag

Forstudie, 2016-04-25.

Protokollsutdrag Mora kommunfullméktige 2017-06-19.
Protokollsutdrag, Alvdalens kommun, 2017-06-22.
Protokollsutdrag, gemensamma servicenamnden IS/IT, 2017-03-10.
Risk- och konsekvensanalys, 2017-09-12.

Forslag till beslut

Verksamhetsomrade service och utveckling foreslar utskottet for strategi:
Kommunstyrelsen beslutar att samordningsansvaret for telefoni ska &gas av den
gemensamma servicenamnden i Mora.

Sandlista
Mora och Alvdalens kommuner

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Projektkontoret IS/IT i Mora, Orsa, Alvdalen
1. GRUNDLAGGANDE INFORMATION

1.1 IDE
Att skapa en gemensam samordning av telefonin i Mora, Orsa och Alvdalen.

1.2 BAKGRUND

Idag finns ingen gemensam fungerande forvaltning av telefoni i Mora, Orsa och
Alvdalen. Med en fungerande férvaltning menas att det finns aktiviteter som goérs
repetitivt varje ar. Till exempel utbildning fér nyanstallda, uppdatering av de modeller
som erbjuds, fakturering till verksamheten med mera. Till forvaltning hor ocksa
aktiviteter som mera liknar projekt, till exempel nya avtal, nya rutiner for att ta hand
om uttjanta telefoner med mera.

1.3 NULAGESBESKRIVNING

Det ar tre utmaningar som detta projekt ska I6sa.

1, Ansvarsfordelning.

Det finns idag ingen forvaltning av telefonisystemet. Tekniska fragor hanteras ofta av en
konsult i samarbete med nagon eller nagra av vaxeltelefonisterna. Det ar inte tydligt
vem som ar ansvarig for olika ansvarsomraden och telefonisterna i de tre kommunerna
upplever ibland att IS/IT och Telia hanvisar till varandra.

2, Utbildning

Smarta telefoner ar idag ett av de mest anvanda verktygen som kommunens
medarbetare anvander for att skota sitt arbete och sin kommunikation med
medborgare, kolleger och andra aktorer. Det bedoms att det gar att fa battre service till
vara medarbetare sa att de far den hjdlp de behdéver for att hantera sitt verktyg och de
tjanster som finns i rddande avtal.

3, Samordning

Rent historiskt har telefoni- och IT-tjanster varit sarskilda i Mora, Orsa och Alvdalen. | de
andra Dalakommuner ar det dock vanligare att telefoni- och IT-tjanster organiseras av
IT- avdelningen. Det finns tydliga samordningsvinster att ha en tydligare koppling mellan
telefoni och IT-tjanster. Troligen kan effektivisering och darigenom ekonomiskt vinning
kan erhallas om rollen som Telesamordnare centraliseras for MOA-kommunerna och en
samsyn kring hur kommunernas telefoni ska se ut och fungera.

1.4 SYFTE

- Att fa en tydlig ansvarsfordelning kring telefonin.
- Att fa battre anvdndande av telefonerna som idag delas ut.
- Att dela erfarenheter och satta upp gemensamma rutiner mellan kommunerna
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Projektkontoret IS/IT i Mora, Orsa, Alvdalen
1.5 SAMVERKANSPERSPEKTIV
Projektet ska utmynna i en kommungemensam forvaltningsplan.

2. INTRESSENTER

De personer som idag arbetar i vaxeln och de personer som idag ansvarar
for vaxeln arbetar idag med arbetsuppgifter som idag skots av varje
kommun var for sig.

Nagra av dessa uppgifter ska nu centraliseras och flyttas till en ny
kommungemensam avdelning IS/IT.

De som idag bestaller en telefon eller en anknytning, chefer och
telefoniagenter, (Mora).kommer fa nya rutiner att folja.

Alla de som idag har en arbetstelefon.

3. MAL

3.1 EFFEKTMAL
Effektmalet ar att ha en fungerande gemensam férvaltning av telefonin och dess system
i tre kommuner.

3.2 PROJEKTMAL

Projektet ska leverera en forvaltningsplan, enligt pm3, som ar med tillhdrande budget.
En forvaltningsledare IT och en férvaltningsledare verksamhet ar utsedda. Dessutom
finns det en utsedd styrgrupp for forvaltningen.

3.3 AVGRANSNINGAR

Projektet kommer inte att kunna leverera en plan eller forslag kring flytt av samtlig
telefoni till IS/IT. Vaxelfunktionen kommer att finnas kvar pa respektive kommun néara
kdrnverksamheten.

4. ALTERNATIV FOR MALUPPFYLLNAD

| alla projekt finns alternativet att fortsatta arbeta pa det satt som det gors idag.
Utmaningar med att skota telefonin som tidigare ar att kompetensen maste finnasii alla
tre kommuner. Samarbete med IS/IT maste finnas med alla tre kommuner.

5. TIDPLAN OCH OMFATTNING

5.1 OMFATTNING
e Avtal med Anna-Karina Hansjons som telefonisamordnare
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Projektkontoret IS/IT i Mora, Orsa, Alvdalen
e Tafram beslut pa hur telefonisamordnaren ska finansieras.
e Inloggning hos Telia for alla tre kommuner for telefonisamordnaren
e Informationsmodten med telefonisamordnaren och Mora, Orsa och Alvdalen.

e Uppratta service-desk rutin

e Bygga om portalen, bestallning, felanmalan

e Uppratta avtal med Mora, Orsa och Alvdalen om tjansten
telefonisamordning

e Uppdatera och komplettera tjanstekatalogen med telefonitjanster

e Skapa nya bestallningsrutiner

e Skapa nya faktureringsrutiner

e Skapa ny rutin for reservtelefoner

e Uppratta ny supportorganisation for telefoni i MOA

e Skapa en utbildningsplan for telefoni

5.2 TIDSRAMAR

1. B2,15maj 2016
Besluta att ga vidare med planering av samordning av telefoni i Mora, Orsa och
Alvdalen.

2. Planering
Genomfora de fyra forsta punkterna i listan omfattning.

B3, 31/5 2016
Beslut kring de tva forsta punkterna i listan omfattning.

4.  Genomférande
Genomfora de resten av punkterna i listan omfattning.

B4, 30/6 2016
Beslut kring den nya organisationen kring telefoni i Mora, Orsa och Alvdalen.
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Projektkontoret IS/IT i Mora, Orsa, Alvdalen
Avslut
Skapa en kommunikationsplan for att informera om hur de nya rutinerna och tjansterna
fungerar.
Skapa en férvaltningsplan.

7. B515/8 2016
Besluta kommunikationsplan och férvaltningsplan.

Forvaltning
Genomfér kommunikation enligt plan.
Genomfor forvaltning enligt plan.

6. NYTTOANALYS

Direkta nyttor
Samordning och nya rutiner kring service, support, utbildning, bestallningar i de tre
kommunerna.

Indirekta nyttor

Mojlighet att infora och anvdnda ett sa kallat MDM-system. Da kan kommunerna pa
distans skota upp telefonerna. Till exempel uppdateringar, installation av
standardprogram eller specialprogram.

Svarvarderade nyttor
Battre informationsutbyte och kunskapsutbyte mellan kommunern.

7. KOPPLINGAR TILL ANDRA PROJEKT OCH VERKSAMHETER

Detta projekt har kopplingar till projektet Kontaktcenter som drivs av IS/IT samt
projektet gemensam telefoniupphandling som ar ett samarbete mellan de olika
dalakommunerna.

8. OVERGRIPANDE RISKER
S - Styrkor- internt (Kan vi paverka)
e Gemensam IS/IT (4)
e Gemensam problembeskrivning
e Lamplig person finns nyanstalld (4)
e Pagaende upphandling telefoni (Dalarna)
e Kompetens/kunskap (3)
e Samverkansavtalet (2)
e MDM-system pa gang
e Kontaktcenter pa gang
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Projektkontoret IS/IT i Mora, Orsa, Alvdalen
e Ekonomi
e Samma I6sning idag pa telefonin (2)
e Vilja och behov finns
e Tillganglighet
e God kunskap om nuvarande telefonisystem
e Pagdende omorganisation
e Lika processer/rutiner

b

Svagheter- internt (Kan vi paverka)
e Olika rutiner/styrning (2)

e Olika sorters telefoner

e Olika krav

e Kompetens

e Ekonomi (2)

e Okande kostnader

e QOlika rutiner och standarder
e Personal pa IS/IT

e Personalens kompetens

e Gammalt telefonisystem

O - Mojligheter — externt (Kan vi ej paverka tex sol i morgon)
e Nya telefoniavtalet (3)
e Tydligt ansvar
e Rutiner/styrning

H- Hot — externt (Kan vi ej paverka tex regn i morgon)
e Nya telefoniupphandlingen (2)
e Stor yta MOA
e Kompetens
e Personal slutar

9. PROJEKTORGANISATION

[Ge forslag till lamplig organisation for projektplaneringen med tydliga kompetenser,
roller och ansvar.]

9.1 Personella resurser och kompetens

Projektledare Pontus Bramer

Projektdeltagare Anna-Karin Hansjons, en person fran respektivei Alvdalen och Orsa
fran nuvarande telefoniorganisationen.

Styrgrupp: Margareta Johansson (Mora), Cecilia Dahl-Bogg, Mariana Resar-Bogg.
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Projektkontoret IS/IT i Mora, Orsa, Alvdalen
9.2 Teknik, arbetsmetoder och processer

Storre delen av projektet kommer att utféras av Anna-Karin Hansjons i samarbete med
IS/IT och nuvarande telefoniorganisation.

10.KOSTNADER

10.1 Estimerad budget

Projektledartid for forstudien berdaknas vara 20 timmar. Denna kostnad delas 60/20/20
mellan Mora, Orsa och Alvdalen.

Huvudprojektdeltagaren, dven kallad, telefonisamordnaren ska finansernas enligt
samma princip fram till beslut taget i B3.

11.REKOMMENDATION TILL BESLUT

Att genomfora forstudien enligt ovanstaende planering.

12.FATTAT BESLUT

Harmed fattas beslut enligt ovan:

Bestallare Projektledare

Mora den:
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Projektkontoret IS/IT i Mora, Orsa, Alvdalen
13.REFERENSER OCH BILAGOR

Bilaga 1 — Telefoni skiss. Flode idag och i morgon.
https://www.lucidchart.com/documents/edit/5b3cb2c6-e245-462b-bedd-9baf2f3c4545

Projektidé 9(9)



PROTOKOLLSUTDRAG 4(9)
MK Gem Servicenamnden IS/1T
Sammantradesdatum:

2017-03-10

§2 MK GIS/IT 2016/00020-1

Samordning av telefoni i Mora, Orsa och Alvdalen

Beslut
Den gemensamma servicenamnden rekommenderar respektive kommun att besluta att
samordningsansvaret for telefoni skall &gas av den gemensamma servicenamnden.

Sammanfattning av drendet

Idag ar telefoni- och IT-tjanster atskilda i Mora, Orsa och Alvdalen. | évriga Sverige ar
det dock vanligare att bade telefonitjanster organiseras under IT-avdelningen.
Telekommunikation har varit digital sedan slutet av 70-talet och ar idag nastan helt
digital. Omradet har gatt fran tradbundet nat och telefonkonferenser till IP-telefoni och
digitala mdten via tex. Skype. Smarta telefoner ar en kombination av telefon och
handdator och ar ihopkopplad med bade tradlost nat, mail och andra applikationer for
tex utskrifter, hanvisningssystem m.m.

Idag har vi utmaningar med bland annat otydlig ansvarsfordelning dar tekniska fragor
bollas mellan telefonisterna, I1S/IT och leverantor. Medarbetare i MOA far varierande
stdd i form av den support och utbildning de behéver for att kunna hantera sitt digitala
verktyg - telefonen.

For att komma tillratta med ovan utmaningar foreslas att samordningsansvaret for
telefoni skall &gas av den gemensamma servicendmnden. Om det finns en dgare av
omradet kan bland annat teknisk plattform, utbud, support och utbildning
standardiseras. Effektivisering och kvalitetshojning ar svart att uppna nar telefonin ar
decentraliserad.

Att ta ansvaret for omradet &r i linje med servicenamndens samverkansavtal och
reglemente vilka sdger att servicenamnden ansvarar for att ge ett effektivt 1S/1T-stod
till de samverkande kommunernas verksamheter och att servicendmnden genom
samordning av verksamheter ska optimera den ekonomiska effektiviteten.

Samordningsansvaret forslas ordnas pa samma satt som vid kop av datorer dvs.
verksamheten ager sjalva telefonerna och betalar for sina egna anknytningar och
samtalskostnader. 1S/1T-enheten star for standardsupport vilket innebér att 1S/1T-
enhetens support tar emot bestéllningar, felanmalningar, teknisk support och
utbildning samt ar lank mellan leverantdr och anvandare.

Vaxelfunktionen omfattas inte av ovan samordningsansvar.
Beslutsunderlag

Forstudie: Samordning och forvaltning av telefoni i Mora, Orsa och Alvdalen, daterad
2016-04-25.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



PROTOKOLLSUTDRAG

MK Gem Servicenamnden IS/1T
Sammantradesdatum:
2017-03-10

Forslag till beslut
Den gemensamma servicendmnden rekommenderar respektive kommun att besluta att
samordningsansvaret for telefoni skall 4gas av den gemensamma servicenamnden.

Sandlista

Kommunstyrelsen i Mora, Orsa och Alvdalen.

Verksamhetsansvariga telefoni — Cecilia Bogg, Orsa, Mariana Resar Bogg, Alvdalen,
Tove Farje, Mora.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

5 (9)
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Magnus Hoog 2017-09-19 RD 2017/135
023-77 70 54

magnus.hoog@regiondalarna.se

Till
Region Dalarnas medlemmar

Andringar i Region Dalarnas férbundsordning

Region Dalarnas direktion har fattat beslut i drendet Andtingar i Region Dalar-
nas forbundsordning. Se nedan under punkten Arendet.

Direktionen beslutar foresla Region Dalarnas medlemmar

o att godkinna forslaget dll andringar i Region Dalarnas fétbundsordning,
och
att indringarna triader i kraft nir samtliga medlemmars fullmiktige god-
kint dndringarna, dock tidigast 2018-01-01.

Arendet

Region Dalarnas vetksamhet, forutsittningarna fér denna och hur vetksamheten
ska utovas regleras av bland annat Region Dalarnas forbundsordning.

Efter behandling i Riksdagens kammare 2017-06-19 botjar en ny Kommunallag
gilla frin och med 2018-01-01. Av propositionstexten framgar att Region Da-
larna kan komma att behova andra i sin férbundsordning.

1. och an ringar

I propositionen till ny kommunallag (2016/17:171) anges pa sid 401 £f i kom-
mentaren till kapitel 9 § 6 (som behandlar férbundsordning f6r kommunalfor-
bund), att forbundsordning ska innehilla stadgande om pa vilken webbplats £61-
bundets anslagstavla ska finnas. Dir anges ocksi att forbundsordningen ska re-
glera om allminheten har ritt att stilla frigor om érsredovisningen och, i s fall,
forutsittningarna for detta. Detta ar nyheter jamfort med 1 dag gillande kommu-
nallag och dessa tvi punktet Atetfinns naturligt nog inte i dagens forbundsord-
nng.

For att mota propositionens stadgande ar forslaget

a) att Region Dalarnas forbundsordnings § 11 kompletteras med foljande me-
nlng:

Anslagstavla ir
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REGION DAL#RNA

Och b) att férbundsordningens § 16 kompletteras med foljande stycke:
Allminheten 4ger ritt att stilla frigor kring foregende arsredovisning vid det
offentliga budgetsammantridet.

Yttetligare justeringar foreslds goras. Punkt 3 under § 2 Forbundets uppgifter
foreslas moderniseras till att ange tegional utvecklingsstrategi, istallet for tillvaxt-
ptogram.

I samband med ovan angivna justeringar foreslas dven att de hanvisningar som i
dag gillande forbundsordning gor till Kommunallagen, dven de justetas sa att de
stimmer med den nya Kommunallagens paragrafordning.

I bilaga 1 aterfinns forslaget till férbundsordningens nya lydelse med ovan an-
givna tilligg/justetingar angivna i markerad stil — samt nedan foreslagna stryk-
ningar gjorda.

2. Strykningar

Text foreslas ocksd tas bort helt jimfoért med 1 dag gallande forbundsordning.
Detta sker 1 huvudsak undet § 2 Forbundets uppgifter. Under andra halviret av
2017 kommer delar av Region Dalarnas i dag utforda uppgifter att 6verforas till
nya huvudmin: Ansvaret for kollektivtrafiken 6verfors till Landstinget Dalarna
och arbetet med beséksniringen 6vetfors till det linsgemensamma destinations-
bolaget Visit Dalarna AB. Utéver det sa 4t uppgiften att ta emot och bereda an-
sokningar om bidrag frin EG:s strukturfonder sedan tidigare 6verford till Till-
vaxtverket. Av dessa skil foreslds att punkterna 6, 8, 10 och 12 stryks ur for-
bundsordningens § 2.

Som konsekvens ska ocksa sista stycket i § 12, som betor kostnaderna fér kol-
lektivtrafiken, strykas.

For att dessa justeringar under punkt 2 ovan ska vara tydliga aterfinns 1 bilaga 2
den 1 dag gillande lydelsen.

Region Dalarnas forbundsordning skrevs ursprungligen under viren 2002. Sedan
dess har forindringar i uppdraget och andra yttre omstindigheter 6ver tid moti-
verat att texten har justerats. Andringar i Region Dalarnas férbundsordning har
dirfor gjorts vid flera tillfallen tidigare: 2006-02-08, 2007-04-20, 2007-11-21,
2011-03-10 samt 2014-10-08.

Andringarna trider i kraft forst nir samtliga medlemmars fullmiktige har god-
kant dessa. Dock foreslas medlemmarna besluta att ikrafttridandet sker tidigast
2018-01-01, eftersom ansvaret for kollektivtrafiken forst vid denna tidpunkt
overfors till Landstinget Dalarna.

Direktionen beslutar foresli Region Dalarnas medlemmar
e att godkinna forslaget till andringar 1 Region Dalarnas forbundsordning,
och
e att dndringarna trider i kraft nir samtliga medlemmars fullmiktige god-
kint andringarna, dock tidigast 2018-01-01.

2(3)
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Medlemmatna ombedes att efter respektive fullmiktigebehandling skicka in

protokollsutdrag i drendet till diariet@regiondalarna.se

Fragort i arendet besvaras av Magnus Ho6g, Region Dalarna. Tel 023-77 70 54,
mejl magnus.hoog@tegiondalarna.se

Lennart Fitje (‘l pans c%
us

agn
c.u.

Hoog

Bilagor
Bilaga 1: Forslag till justerad fétbundsotdning fér Region Dalarna
Bilaga 2: Nu gillande forbundsotdning fér Region Dalarna

Bilaga 3: Protokoll frin Region Dalarnas sammantride 2017-09-13, § 205 (pto-
tokollet under justering)
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Dnr RD 2005/176, RD 2011/34, RD 2017/135

Férbundsordning fér Region Dalarna —
forslag till ny lydelse

Bilaga 1
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Forbundsordning for Region Dalarna

§ 1 Férbundets andamal

Kommunalforbundets andamal ar att vara ett samverkansorgan for kommunerna och
landstinget i Dalarnas lin for att tillvarata linets mojligheter och frimja dess
utveckling.

Kommunalférbundet handhar uppgifter av regional katraktit.

§ 2 Férbundets uppgifter

Reviderad 2011-03-10

Kommunalférbundets uppgifter ir att:

1. utarbeta program for linets utveckling som medlemmatna avser att genomfora i
samarbete med andra parter,

2. samordna utvecklingsinsatser i linet for genomforande av programmet,
3. utarbeta regional utvecklingsstrategi,
4. besluta om anvindningen av vissa statliga medel {6t regional utveckling,

5. besluta om prioritering bland 4tgirder avseende infrastruktur mm vid
upprattande av linsplaner for regional infrastruktur,

6. folja upp atgirder och effekter av utvecklingsarbetet 1 linet,

7. limna en arlig redovisning avseende atgirder och effekter till regetingen.
Forbundet skall vidare, pa grundval av medlemmarnas stillningstaganden:

8. handlagga frigor rérande Europasamarbetet,

9. ansvara for andra tillkommande regionala uppgifter frin staten eller som
medlemmarna viljer att tillfora forbundet,

10. utgora ett samverkans- och intresseorgan for linets kommuner 1
primirkommunala frigor av gemensamt intresse.



Fotbundsordning f6r Region Dalarna

§ 3 Férbundets medlemmar

Medlemmat i forbundet ar kommunerna i Dalarnas lin:

Avesta, Borlinge, Falun, Gagnef, Hedemora, Leksand, Ludvika, Malung, Mota, Orsa,
Rattvik, Smedjebacken, Siter, Vansbro och Alvdalen, samt

Landstinget 1 Dalarnas lan.

§ 4 Férbundets namn

Forbundets namn 4r Region Dalarna.

§ 5 Férbundets sate

Forbundets site 4r 1 Falun.

§ 6 Organisation

Reviderad 2006-02-08

Forbundet dr ett kommunalférbund med ditektion. Direktionen kan inritta nimndet.

§ 7 Férbundsdirektionen
Reviderad 2006-02-08, 2014-10-08

Forbundsdirektionen ska besti av 27 ledaméter och 27 ersittare.
Kommunerna utser vardera 1 ledamot och 1 etsittare.
Landstinget utser 10 ledaméter och 10 ersittare.

Utover de ovan angivna 25 ledaméterna och ersittarna fran kommunerna och
landstinget ska medlemmatna komma Sverens om vilken/vilka medlemmar som ska
utse yttetligare tvd ledamoter och etsittare, med hinsyn till varifrin ordférande och
1:e vice ordférande himtas. Denna éverenskommelse bekriftas av medlemmarna vid
direktionens konstituerande méte vid mandatperiodens botjan eller nir behov av
fylinadsval for ordféranden eller 1:¢ vice ordféranden foreligger.

Ditektionen viljer {61 varje mandatperiod bland sina ledaméter ordférande och tva
vice ordférande. Ordforanden tjanstgdr pa 100 %, 1:e vice ordférande pa 50 % och
2:e vice ordforande pa 25 %. Inom direktionen ska finnas ett arbetsutskott.



Forbundsordning for Region Dalarna

Vid forfall for ledamot tjinstgor etsittare fran samma kommun som ledamoten.
Landstingsersittarna tjinstgor i den turordning som landstingsfullmiktige har
bestamt vid valet.

I fraga om valbathet, sittet att utse ledaméter och etsittare samt deras tjanstgorings-
tid ska bestimmelserna i 9 kap 3 och 4 §§ och 9 kap 7 § forsta stycket kommunal-
lagen tillimpas.

§ 8 Revision
Reviderad 2007-04-20

Fotbundet skall ha minst tre revisoter. Landstingsfullmiktige utser revisoterna och
deras ersittare. Valet skall foregis av samrid med 6vriga medlemmar. Revisorerna
och ersittarna viljs f6r samma mandatperiod som ledaméterna och etsittarna i
torbundsdirektionen.

§ 9 Initiativratt

Arenden i direktionen fir vickas av
¢ ledamot i ditektionen,

* forbundsmedlem genom framstallan av kommunfullmiktige eller kommun-
stytelsen respektive landstingsfullmiktige eller landstingsstyrelsen samt

® otgan under direktionen om direktionen har medgivit sidan ritt.

§ 10 Narvaroratt

Direktionen avgor sjilv i vilka fall nigon som ej it ledamot eller ersittare i
ditektionen har ritt att nirvara och yttra sig vid ditektionens sammantraden.

§ 11 Kungérelser och tillkdnnagivanden

Forbundets kungérelser, tillkinnagivanden av protokollsjustetingar och Gvriga
tillkinnagivanden skall anslas p3 forbundets anslagstavla.

Forbundets anslagstavla it www.regiondalatna.se/anslagstavla.

Kungotelse om sammantride vid vilket budgeten faststalls skall anslis pa forbundets
anslagstavla och pé vatje medlems anslagstavla.

§ 12 Kostnadstackning

Reviderad 2011-03-10

Kostnadetna for forbundets verksamhet skall i den man de inte ticks pa annat sitt
erliggas genom bidrag av forbundsmedlemmarna.



Foérbundsordning for Region Dalarna

Huvudprincipen 4r att kostnaderna skall fordelas mellan forbundsmedlemmarna si
att kommunerna svarar for tillsammans 60 procent och landstinget for 40 procent av
det totala bidraget.

Kostnaderna kan férdelas mellan forbundsmedlemmarna si att kommunerna svarar
for tillsammans 60 till 75 procent och landstinget f6r 25 till 40 procent av det totala
bidraget. Den exakta fordelningen inom den angivna ramen ska atligen fastslds i
Region Dalarnas budgetbeslut, baserat pa de 6verenskommelser om verksamheten
som medlemmarna har triffat.

Kommunernas bidrag skall bestimmas som, ett for alla lika, promilletal pa respektive
medlems bidragsunderlag. Detta underlag utgots av summan av tespektive medlems
skatteintakter och statsbidrag enligt gallande bidrags- och utjamningssystem for
kommuner och landsting. Samma férdelning skall ske f6r borgen som medlemmarna
ingir for kommunalférbundet.

Férbundet far for sin vetksamhet uppta lin intill ssmmanlagt 20 Mkr. Fotbundet fir
inte inga borgen eller andra ansvarsforbindelser utan forbundsmedlemmarnas
godkinnande.

Forbundet fir inte bilda eller forvirva andelar/aktier i foretag utan férbunds-

medlemmarnas godkinnande.

§ 13 Ersattning for 6verférda uppgifter fran kommunerna och
landstinget

For de uppgifter som fors 6ver frin landstinget eller fran en eller flera kommuner till
kommunalférbundet skall reglering ske 1 sirskild ordning.

§ 14 Ersattning for éverforda uppgifter fran staten

For de uppgifter som fors 6ver fran staten till kommunalférbundet skall regleting ske
1 sirskild ordning.

§ 15 Andel i tillgangar och skulder

Reviderad 2007-11-21

Forbundsmedlemmarna har vid varje idpunkt andel i férbundets tillgingar och
skulder i forhallande till férbundsmedlemmatnas ansvar enligt huvudprincipen 112 §.

Nu angivna fordelningsgrund giller for tickande av brist for det fall forbundet skulle
sakna medel att betala sina skulder i verksamheten samt vid skifte av forbundets
behillna tillgangar eller skulder som foranleds av forbundets upplosning.



Férbundsotdning f6r Region Dalarna

§ 16 Budget och ekonomisk styrning

Reviderad 2006-02-08, 2014-10-08

Direktionen har att dtligen faststilla budget for férbundet inom den ram som
forbundsmedlemmarna enats om och som de angivit fére maj manads utging.

Budgeten skall innehélla en plan 61 verksamheten och ekonomin under budgetiret
samt en plan fér ekonomin under den kommande tredrspetioden. Direktionen skall
samrida med medlemmarna om f6rslaget till budget senast den 15 september.
Direktionen skall faststilla budgeten senast den 15 november. Budgetforslaget skall
vara tillgingligt for allminheten enligt vad som stadgas i 8 kap 14 § kommunallagen.
Nir budgeten faststalls bestimmer ditektionen storleken pé bidragen som
medlemmarna skall erligga till forbundet enligt grunderna i 12 §.

Innan ditektionen fattar beslut om avtal av storre vikt eller om stotre investeringar
skall samrad ske med forbundsmedlemmarna.

Allminheten dger ritt att stilla frigor kring foregaende arsredovisning vid det
offentliga budgetsammantridet.

Direktionen skall avlimna tertialrapporter Gver verksamheten till forbunds-
medlemmarna.

§ 17 Ersattningar

Arvoden och andra ekonomiska férmaner till ledaméter och ersittare i direktionen
samt till tevisorerna och revisorsersittarna skall bestimmas enligt de etsittningsregler
som giller for fortroendevalda i landstinget.

§ 18 Uppséagning och uttrade

Kommunalférbundet ir bildat f6r obestimd tid. En férbundsmedlem har ritt att
uttrida ur férbundet. Uppsigningstiden 4r tre ar riknat frin ingingen av den manad
dé uppsigningen skedde. Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan
torbundet och den uttridande medlemmen bestims i en Gverenskommelse mellan
samtliga forbundsmedlemmar. Den ekonomiska regleringen skall ske utifrin de
andelar 1 forbundets samlade tillgingar och skulder som giller det 4r di medlemmen
uttrider ur férbundet, om inte annat avtalats mellan férbundsmedlemmarna.

De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i férbundsordningen som behévs
med anledning av uttridet.

§ 19 Likvidation och uppl&sning

Om medlemmarna inte kan enas om forutsittningarna for uttride nit uppsignings-
tiden 1 18 § 4r till Anda, skall forbundet trida 1 likvidation.



Férbundsordning for Region Dalatna

Likvidationen verkstills av ditektionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av férbundets behillna tillgingar i anledning av likvidationen skall den i 15
§ angivna fordelningsgrunden mellan medlemmarna tillimpas.

Nir férbundet har tritt i likvidation skall férbundets egendom i den mén det behdvs
for likvidationen f6rvandlas till pengar genom forsiljning pa offentlig auktion eller pa
annat limpligt sitt. Verksamheten fir tillfalligt fortsitta om det behovs for en dnda-
malsenlig avveckling.

Nir direktionen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator skall ditektionen avge en
slutredovisning for sin forvaltning. Redovisningen sket genom en forvaltnings-
berittelse som r6r likvidationen i sin helhet med redovisning av skiftet av behallna
tillgangar. Till berittelsen skall fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.
Till slutredovisningen skall fogas ditektionens beslut om vilken av férbundets med-
lemmar som skall Gverta och virda de handlingat som hor till forbundets arkiv.

Nir férvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgetts samtliga
forbundsmedlemmar, ir forbundet upplst.

§ 20 Tvister

Tvist mellan férbundet och en eller flera medlemmar skall, om parterna inte kan ni
en frivillig uppgorelse, avgoras genom skiljeforfarande enligt lagen (1999:116) om
skiljeforfarande.

§ 21 Bildandet och andringar i férbundsordningen
Reviderad 2007-04-20

Férbundet ar bildat nir medlemmarnas fullmiktige har antagit forbundsordningen.
Andringar i férbundsordningen trider i kraft nir samtliga medlemmars fullmiktige
har godkint dessa.
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Férbundsordning fér Region Dalarna —
i dag gadllande

Bilaga 2
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Forbundsordning for Region Dalarna

§ 1 Férbundets &ndamal

Kommunalférbundets dndamadl ér att vara ett samverkansorgan f6r kommunerna och
landstinget i Dalarnas lin for att tillvarata linets mojligheter och framja dess
utveckling.

Kommunalférbundet handhar uppgifter av regional karaktir.

§ 2 Férbundets uppgifter

Reviderad 2011-03-10

Kommunalférbundets uppgifter ir att:

1. utarbeta program for linets utveckling som medlemmatna avser att genomfora i
samarbete med andra parter,

2. samordna utvecklingsinsatser i linet for genomférande av programmet,
3. utarbeta tillvixtprogram,
4. besluta om anvindningen av vissa statliga medel f6r regional utveckling,

5. besluta om prioriteting bland étgirdetr avseende infrastruktur mm vid
upprattande av lansplaner for regional infrastruktur,

6. ta emot och bereda ansékningar om bidrag frin EG:s strukturfonder avseende
mil 1 och mil 2,

7. folja upp atgirder och effekter av utvecklingsatbetet 1 linet,

8. vara regionalkollektivtrafikmyndighet f6r Dalarnas lin,

9. lamna en irlig redovisning avseende tgirder och effekter till regeringen.
Forbundet skall vidare, pa grundval av medlemmatnas stallningstaganden:
10. ansvara for den regionala turistverksamheten,

11. handligga fragor rérande Europasamarbetet,

12. samordna och utveckla agatrollen for linets kollektivtrafik,

13. ansvara f6r andra tillkommande regionala uppgifter frin staten eller som
medlemmarna viljer att tillféra forbundet,

14. utgora ett samverkans- och intresseorgan for linets kommuner i
primirkommunala frigor av gemensamt intresse.



Férbundsordning f6r Region Dalarna

§ 3 Férbundets medlemmar

Medlemmar i forbundet ir kommunerna 1 Dalarnas lin:

Avesta, Borlinge, Falun, Gagnef, Hedemota, Leksand, Ludvika, Malung, Mora, Otsa,
Rittvik, Smedjebacken, Siter, Vansbro och Alvdalen, samt

Landstinget 1 Dalatnas lan.

§ 4 Férbundets namn

Forbundets namn ir Region Dalatna.

§ 5 Férbundets sate

Forbundets site ar 1 Falun.

§ 6 Organisation

Reviderad 2006-02-08

Forbundet ar ett kommunalférbund med direktion. Dircktionen kan intitta nimndet.

§ 7 Férbundsdirektionen
Reviderad 2006-02-08, 2014-10-08

Forbundsdirektionen ska besta av 27 ledamoter och 27 ersittare.
Kommunerna utser vardera 1 ledamot och 1 ersattare.
Landstinget utser 10 ledaméter och 10 ersittare.

Utover de ovan angivna 25 ledamoterna och etsittarna frain kommunerna och
landstinget ska medlemmatna komma 6verens om vilken/vilka medlemmar som ska
utse ytterligare tva ledamoter och ersittare, med hansyn till varifrin ordforande och
1:e vice ordférande himtas. Denna 6verenskommelse bektiftas av medlemmarna vid
direktionens konstituerande moéte vid mandatperiodens botjan eller nir behov av
fyllnadsval f6r ordféranden eller 1:e vice ordforanden foreligger.

Direktionen viljer for vatje mandatperiod bland sina ledamoter ordforande och tvd
vice ordférande. Ordforanden tjanstgor pa 100 %, 1:e vice ordforande pa 50 % och
2:e vice ordf6rande pa 25 %. Inom direktionen ska finnas ett arbetsutskott.



Forbundsordning f6r Region Dalarna

Vid {6tfall f6r ledamot tjanstgor ersittare frin samma kommun som ledamoten.
Landstingsersittarna tjanstgor i den turordning som landstingsfullmiktige har
bestimt vid valet.

I friga om valbarhet, sittet att utse ledamétet och ersittare samt deras tjanstgorings-
tid ska bestimmelserna i 3 kap 23 och 24 §§ och 4 kap 23 a § forsta stycket
kommunallagen tillimpas.

§ 8 Revision
Reviderad 2007-04-20

Fotbundet skall ha minst tre revisoret. Landstingsfullmiktige utser revisorerna och
detas ersattare. Valet skall foregas av samrad med 6vtiga medlemmar. Revisorerna
och ersittarna viljs for samma mandatperiod som ledaméterna och ersittarna i
forbundsdirektionen.

§ 9 Initiativratt

Arenden i direktionen far vickas av
e ledamot i direktionen,

* forbundsmedlem genom framstillan av kommunfullmiktige eller kommun-
styrelsen respektive landstingsfullmiktige eller landstingsstyrelsen samt

® otgan under direktionen om direktionen har medgivit sadan ritt.

§ 10 Narvaroratt

Direktionen avgor sjilv i vilka fall nigon som ej ir ledamot eller ersittare i
ditektionen har riitt att nirvara och yttra sig vid direktionens sammantriden.

§ 11 Kungérelser och tillkédnnagivanden

Fotbundets kungérelset, tillkinnagivanden av protokollsjusteringar och Gvriga
tillkinnagivanden skall anslas pa fotbundets anslagstavla.

Kungotelse om sammantride vid vilket budgeten faststills skall anslis p4 forbundets
anslagstavla och pa vatje medlems anslagstavla.
§ 12 Kostnadstéckning

Reviderad 2011-03-10

Kostnadetna for forbundets vetksamhet skall i den man de inte ticks pa annat sitt
etliggas genom bidrag av forbundsmedlemmarna.
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Huvudprincipen it att kostnaderna skall fordelas mellan forbundsmedlemmarna sé
att kommunerna svarar for tillsammans 60 procent och landstinget for 40 procent av
det totala bidraget.

Kostnaderna kan fordelas mellan forbundsmedlemmarna si att kommunerna svarar
for tillsammans 60 till 75 procent och landstinget f6r 25 till 40 procent av det totala
bidraget. Den exakta fordelningen inom den angivna ramen ska atligen fastslés i
Region Dalarnas budgetbeslut, baserat pa de Gverenskommelser om verksamheten
som medlemmatna har triffat.

Kommunernas bidrag skall bestimmas som, ett for alla lika, promilletal pé respektive
medlems bidragsundetlag. Detta underlag utgdrs av summan av respektive medlems
skatteintikter och statsbidrag enligt gillande bidrags- och utjimningssystem for
kommuner och landsting. Samma férdelning skall ske for borgen som medlemmarna
ingér f6r kommunalférbundet.

Forbundet far f6r sin verksamhet uppta 1an intill sammanlagt 20 Mkr. Forbundet far
inte inga borgen eller andra ansvarsforbindelser utan forbundsmedlemmarnas
godkinnande.

Forbundet fir inte bilda eller forvitva andelar/aktiet i foretag utan f6rbunds-
medlemmarnas godkinnande.

Vad avser kostnaderna for kollektivtrafiken ska sarskilt avtal traffas mellan

medlemmarna.

§ 13 Ersattning for 6verférda uppgifter fran kommunerna och
landstinget

For de uppgifter som f6ts ver frin landstinget eller frin en eller flera kommuner till
kommunalférbundet skall reglering ske i sirskild ordning.

§ 14 Ersattning for 6verférda uppgifter fran staten

For de uppgifter som fors 6ver frin staten till kommunalférbundet skall reglering ske
1 sdrskild ordning.

§ 15 Andel i tillgangar och skulder

Reviderad 2007-11-21

Forbundsmedlemmarna har vid vatje tidpunkt andel i férbundets tillgangar och
skulder i forhallande till forbundsmedlemmarnas ansvar enligt huvudprincipen 112 §.

Nu angivna fordelningsgrund giller for tickande av brist for det fall fo6rbundet skulle
sakna medel att betala sina skulder i verksamheten samt vid skifte av forbundets
behallna tillgingar eller skulder som foranleds av forbundets upplosning.
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§ 16 Budget och ekonomisk styrning

Reviderad 2006-02-08, 2014-10-08

Direktionen har att drligen faststilla budget f6r férbundet inom den ram som
forbundsmedlemmatna enats om och som de angivit fore maj minads utging.

Budgeten skall innehilla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetéret
samt en plan for ekonomin under den kommande tredtsperioden. Direktionen skall
samrida med medlemmarna om forslaget till budget senast den 15 september.
Direktionen skall faststilla budgeten senast den 15 november. Budgetforslaget skall
vara tillgingligt f6r allméinheten enligt vad som stadgas 1 8 kap 10 § kommunallagen.
Nar budgeten faststalls bestimmer direktionen stotleken pa bidragen som
medlemmarna skall erligga till f6rbundet enligt grundetna i 12 §.

Innan direktionen fattar beslut om avtal av stotre vikt eller om storre investeringar
skall samrid ske med férbundsmedlemmarna.

Direktionen skall avlimna tertialtapporter 6ver vetksamheten till f6rbunds-
medlemmarna.

§ 17 Erséattningar

Arvoden och andra ekonomiska formaner till ledamoter och ersittare i direktionen
samt till revisorerna och revisorsersittarna skall bestimmas enligt de ersittningsregler
som galler for fortroendevalda 1 landstinget.

§ 18 Uppséagning och uttrade

Kommunalférbundet ar bildat for obestamd tid. En forbundsmedlem hat ritt att
uttrada ur forbundet. Uppsiagningstiden ar tre ar riknat frin ingidngen av den manad
da uppsigningen skedde. Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan
fotbundet och den uttradande medlemmen bestams i en 6verenskommelse mellan
samtliga forbundsmedlemmar. Den ekonomiska regleringen skall ske utifrin de
andelar 1 forbundets samlade tillgangar och skulder som giller det 4r di medlemmen
uttrader ur f6tbundet, om inte annat avtalats mellan forbundsmedlemmatna.

De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i forbundsordningen som behévs
med anledning av uttridet.

§ 19 Likvidation och upplésning

Om medlemmarna inte kan enas om férutsittningarna for uttrade nir uppsagnings-
tiden 1 18 § 4r till anda, skall forbundet trada 1 likvidation.

Likvidationen verkstills av direktionen i egenskap av likvidatot.
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Vid skifte av forbundets behallna tillgingar i anledning av likvidationen skall den i 15
§ angivna férdelningsgrunden mellan medlemmarna tillimpas.

Nir férbundet har tritt i likvidation skall férbundets egendom i den mén det behovs
for likvidationen fétrvandlas till pengar genom forsiljning pa offentlig auktion eller pa
annat lampligt sitt. Vetksamheten fAr tlllfilligt fortsitta om det behovs for en dnda-
malsenlig avveckling.

Nar direktionen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator skall direktionen avge en
slutredovisning for sin forvaltning. Redovisningen sker genom en férvaltnings-
berittelse som ror likvidationen i sin helhet med redovisning av skiftet av behillna
tillgAngar. Till berittelsen skall fogas tedovisningshandlingar for hela likvidationen.
Till slutredovisningen skall fogas direktionens beslut om vilken av forbundets med-
lemmar som skall 6verta och virda de handlingar som hor till forbundets arkiv.

Nir fotvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgetts samtliga
forbundsmedlemmar, 4r forbundet upplést.

§ 20 Tvister

Tvist mellan férbundet och en cller flera medlemmar skall, om parterna inte kan ni
en frivillig uppgorelse, avgoras genom skiljeforfarande enligt lagen (1999:116) om
skiljeforfarande.

§ 21 Bildandet och andringar i férbundsordningen
Reviderad 2007-04-20

Fotbundet dr bildat nir medlemmatnas fullmiktige har antagit férbundsordningen.
Andringar i férbundsordningen trider i kraft nir samtliga medlemmars fullmiktige
har godkint dessa.
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Ditektionen

Sammantridesdatum

2017-09-13
/B/Mﬁ/’r 5,
P
§ 205 Dnr RD 2017/135

Andring i Region Dalarnas forbundsordning

Direktionens beslut

Direktionen foreslar Region Dalarnas medlemmar

1. Godkinna forslag till andringar i Region Dalarnas férbundsordning,

2. Andringarna trider i kraft nir samtliga medlemmars fullmiktige
godkint andringarna, dock tidigast 2018-01-01.

Sammanfattning av arendet

Region Dalarnas verksamhet, forutsittningarna f6r denna och hur verksamheten
ska utGvas, regleras av bland annat Region Dalarnas férbundsordning.

Efter behandling i Riksdagens kammare 2017-06-19 bérjar en ny Kommunallag
gilla frin och med 2018-01-01. Av propositionstexten framgir att Region
Dalarna kan komma att behéva dandra i sin f6rbundsordning.

1. Tilldigg och andra justeringar

I propositionen till ny kommunallag (2016/17:171) anges pa sid 401 ff 1
kommentaren till kapitel 9 § 6 férbundsordningen, att férbundsordning ska
innehilla stadgande om pa vilken webbplats forbundets anslagstavla ska finnas.
Dir anges ocksi att forbundsordningen ska reglera om allméinheten har ritt att
stilla frigor om arstedovisningen och, i sa fall, férutsittningarna for detta. Detta
ar nyheter jamfort med i dag gillande kommunallag och dessa tva punkter
iterfinns naturligt nog inte 1 dagens forbundsordning.

For att mota propositionens stadgande ar forslaget
a) att forbundsordningens § 11 kompletteras med foljande mening:
Anslagstavla dar www.regiondalarna.se/anslags

Och b) att férbundsordningens § 16 kompletteras med foljande stycke:
Allminheten idger ritt att stilla frigor kring foregiende arsredovisning vid det
offentliga budgetsammantridet.

Yttetligare justetingat foreslds goras. Punkt 3 under § 2 Forbundets uppgifter
foreslds moderniseras till att ange tregional utvecklingsstrategi, istillet for
tillvixtprogram.

Sida
11(33)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

Direktionen 2017-09-13

I samband med ovan angivna justeringar foreslis dven att de hanvisningar som 1
dag gillande férbundsordning gor till Kommunallagen, dven de justeras sa att de
stammer med den nya Kommunallagens paragrafordning.

I bilaga 1 iterfinns forslaget till forbundsordningens nya lydelse med ovan
angivna tilligg/justeringatr angivna i matkerad stil — samt nedan angivna

strykningar gjorda.

2. Strykningar

Text foreslas ocksé tas bort helt jamfért med 1 dag gillande forbundsordning.
Detta sker 1 huvudsak under § 2 Férbundets uppgifter. Under andra halvaret av
2017 kommer delar av Region Dalarnas i dag utférda uppgifter att Gverforas till
nya huvudmin: Ansvaret for kollektivtrafiken 6verfors till Landstinget Dalarna
och arbetet med besoksniringen o6verférs tll  det lansgemensamma
destinationsbolaget Visit Dalarna AB. Ut6ver det sa ar uppgiften att ta emot och
bereda ansokningar om bidrag frin EG:s strukturfonder sedan tidigare 6verford
till Tillvaxtverket. Av dessa skil foreslds att punkterna 6, 8, 10 och 12 stryks ur
torbundsordningens § 2.

Som konsckvens ska ocksd sista stycket 1 § 12, som ber6r kostnaderna for
kollektivtrafiken, strykas.

For att dessa justeringar under punkt 2 ovan ska vara tydliga atetfinns i bilaga 2
den 1 dag gillande lydelsen.

Region Dalarnas forbundsordning skrevs ursprungligen under varen 2002. Sedan
dess har forindringar 1 uppdraget och andra yttre omstiandigheter 6ver tid
motiverat att texten har justerats. Andringar i Region Dalarnas férbundsordning
har dirfor gjorts vid flera tillfillen tidigare: 2006-02-08, 2007-04-20, 2007-11-21,
2011-03-10 samt 2014-10-08.

Andringarna trider i kraft nir samtliga medlemmars fullmiktige har godkint
dessa. Dock foreslis medlemmarna besluta att ikrafttridandet sker tidigast 2018-
01-01, eftersom ansvaret for kollektivtrafiken forst vid denna tidpunkt 6verfors
till Landstinget Dalarna.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2017-06-26 1 drendet

¢ Reviderad férbundsordning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunstyrelsens utskott for strategi
Sammantradesdatum: 2017-10-17

§ 88 OK KS 2017/00382-1

Andring i Region Dalarnas férbundsordning

Beslut
Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:

Kommunfullmaktige godkanner forslaget till andringar i Region Dalarnas
forbundsordning. Andringarna trader i kraft nar samtliga medlemmars fullmaktige har
godkant andringarna, dock tidigast 2018-01-01.

Sammanfattning av arendet

Region Dalarnas verksamhet, forutsattningar for denna och hur verksamheten ska
utovas regleras bland annat i forbundsordningen. | samband med att den nya
kommunallagen trader i kraft maste vissa justeringar goras i forbundsordningen, till
exempel sa ska det anges pa vilken webbplats forbundets anslagstavla ska finnas.
Ytterligare en forandring ar forbundsordningen ska reglera allmanhetens ratt att stélla
fragor kring arsredovisningen.

Beslutsunderlag
Missiv med forslag till ny férbundsordning, 2017-09-19.

Forslag till beslut
Region Dalarnas direktion foreslar utskottet for strategi:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna forslaget till andringar i
Region Dalarnas férbundsordning. Andringarna trader i kraft nar samtliga
medlemmars fullméktige har godként andringarna, dock tidigast 2018-01-01.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Spraktolkndmnden i Dalarna 2017-09-28

§ 20 Utokning av medlemskommuner i
spraktolknamnden i Dalarna/ dnr 2016/2256

Beslut

Spraktolkndmnden i Dalarnas forslag till fullmdktige

1. Spréktolkndmnden i Dalarna utokas med fler medlemskommuner.

2.  Medlemskommuner i spraktolkndmnden 1 Dalarna &r Landstinget

Dalarna, Avesta kommun, Borldnge kommun, Falu kommun, Gagnefs

kommun, Hedemora kommun, Leksands kommun, Ludvika kommun,

Mora kommun, Orsa Kommun, Rittviks kommun, Smedjebackens

kommun samt Séters kommun.

Reglemente for spraktolkndmnden i Dalarna godkénns.

Samverkansavtal for spraktolkndmnden 1 Dalarna godkénns.

5. Foreliggande forslag till budget 2018 {or spraktolkndmnden i Dalarna
godkénns.

6. Ikrafttradandet av den utdkade spraktolkndmnden i Dalarna sker fran
och med 2018-01-01.

7. Beslutet géller under forutséttning att samtliga medlemskommuner
fattar likalydande beslut.

8. Paragrafen justeras omedelbart.

nalihe

Fullméktige fattar det slutliga beslutet.

Arendet

Borlidnge kommun bedriver sedan mitten av 1970-talet
spraktolkverksamhet. Verksamheten ar vél etablerad och fyller de
kommunala forvaltningarnas behov av spriktolkar. Borlange kommun och
Landstinget Dalarna kom 6verens om att fran och med 2013-03-06
samverka genom att inrédtta en gemensam namnd, kallad spraktolkndmnden i
Dalarna. Fran och med 2015-06-01 utokades namnden med Falun, Gagnef,
Hedemora, Leksand, Mora, Orsa, Smedjebacken och Siters kommun.

Kommunerna Avesta, Ludvika, och Réttviks kommun har ldmnat positivt
besked angaende deltagande 1 den gemensamma namnden. Ett utdkat
deltagande i den gemensamma ndmnden &r positivt da det pa sikt forvintas
ge en hogre kvalitet géllande spraktolkformedlingen.

Respektive kommun- och landstingsfullmiktige fattar slutligt beslut om
utokat deltagande i den gemensamma nimnden. Mélet dr att Avesta,
Ludvika, och Réttviks kommun intrdder i nimnden den 1 januari 2018.
Undantag rader for Avesta kommun som intrdder i ndmnden frn
2018-01-01 men forst borjar nyttja avtalet i mars 2018.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL sia 4(4)

Sammantradesdatum

2017-09-28

forts. § 20

Forslag till beslut pa sammantradet
Per-Inge Nyberg (S) foreslar bifall till bildningssektorns forslag.

Beslutsunderlag

- Bildningssektorns tjinsteskrivelse, daterad 2017-09-20
- Reglemente spriaktolkndmnden 1 Dalarna

- Samverkansavtal spraktolkndmnden i Dalarna

- Kravspecifikation spraktolkndmnden i Dalarna

- Budget 2018 spraktolkndmnden i Dalarna

Skickas till:

Kommunfullmiktige Borlinge kommun
Landstingsfullméktige Landstinget Dalarna
Kommunfullmiktige Avesta kommun
Kommunfullméktige Falu kommun
Kommunfullmiktige Gagnefs kommun
Kommunfullméktige Hedemora kommun
Kommunfullméktige Leksands kommun
Kommunfullmiktige Ludvika kommun
Kommunfullméktige Mora kommun
Kommunfullmiktige Orsa kommun
Kommunfullméktige Réttviks kommun
Kommunfullmiktige Smedjebackens kommun
Kommunfullmédktige Siters kommun

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Forfattningssamling Borlange kommun

Reglemente
Spraktolknamnden i Dalarna

Beslutad av kommunfullmaktige Klicka har for att ange datum BORLANGE
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Ikrafttradande

Borlange kommun och Landstinget Dalarna har kommit 6éverens om att fran och med 2013-
03-06 samverka genom att inrdtta en gemensam namnd. 2015-06-01 utékades namnden
med Falun, Gagnefs, Hedemora, Leksands, Mora, Orsa, Smedjebackens och Saters kommun.
Fran och med 2018-01-01 utokades namnden med Avesta, Ludvika och Rattviks kommun.

Reglementet géller fran och med den 1 januari 2018.

Allmanna bestammelser

Utover vad som foéreskrivs om namnder i Kommunallagen galler detta reglemente och ett
mellan Landstinget och kommunerna ingadnget samverkansavtal fér den gemensamma
namnden.

1 Vardkommun och organisation

Borlange kommun ar vardkommun fér den gemensamma namnden for
spraktolkformedling. Namnden har sitt arbetsstalle och sate i vairdkommunen och ingar i
vardkommunens organisation.

Organisationens beslutande organ dar den gemensamma namnden. Till ndmndens
forfogande skall det finnas en samordningsgrupp. Ansvarig chef for
tolkférmedlingsorganisationen utses av vairdkommunen.

2 Namndens uppgifter

Namnden skall, inom ramen for den kommunala kompetensen och sjalvkostnadsprincipen,
utfora spraktolkformedlingstjanster avseende kontakttolkar, telefontolkar och
videowebbtolkar i enlighet med for var tid av samordningsgruppen faststalld
kravspecifikation.

Namnden skall ocksa teckna uppdragsavtal med tolkar for att tillgodose myndigheternas
egna behov av kompetenta och tillgangliga kontakttolkar, telefontolkar och
videowebbtolkar.

Spraktolkndmnden i Dalarna har det samlade ansvaret for drift och férvaltning av
spraktolkformedlingsverksamhet i enlighet med tecknat samverkansavtal, samt de mal,
riktlinjer som respektive fullmaktige har bestamt. Dartill tillhérande foreskrifter som kan
finnas i olika lagar och foreskrifter samt bestammelser i detta reglemente.

3 Ansvar och rapporteringsskyldighet

Spraktolkndmnden i Dalarna ska ansvara for att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar
och férordningar och foéreskrifter, de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt
bestammelser i detta reglemente.

Spraktolkndmnden skall till respektive styrelse och fullméaktigerapportera hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret.
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4 Sammansattning

Spraktolkndmnden i Dalarna skall besta av tva ledaméter och ersattare vardera for Borlange
kommun och Landstinget Dalarna, samt en ledamot och tva ersattare vardera for 6vriga
deltagande kommuner.

5 Ersattarnas tjanstgoring och ersattning

Om en ledamot ar férhindrad att instélla sig till ett sammantrdde eller att vidare delta i ett
sammantrade, skall en ersattare fran respektive huvudman tjanstgora i ledamotens stélle.
Respektive huvudmans fullméktiges inkallelseordning galler.

En ledamot som installer sig under ett pagaende sammantrdde har ratt att tjanstgéra dven
om en ersattare har tratt in i ledamotens stélle.

En ersdttare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrade oberoende av turordningen.
Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en ersattare som installer sig
under pagaende sammantradde trada in i stallet fér en ersattare som kommer langre ner i
ordningen.

Ledamot eller ersattare i den gemensamma namnden ska erhalla ersattning for uppdraget
fran den huvudman som valt ledamoten och ersattaren i enlighet med den huvudmannens
ersattningsregler for fértroendevalda. Aven de kostnader i samband med instéllelse och
tjanstgoring i den gemensamma namnden bekostas av den huvudman som valt ledamoten
och ersattaren.

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett drende
far ater tjanstgora, sedan drendet har handlagts. En ledamot som har avbrutit
tjdnstgoringen en gang under sammantradet pa grund av annat hinder an jav, far ater
tjanstgdra om ersattarens intrdde har paverkat styrkebalansen mellan partierna. Ersattare
som e] tjanstgor har ratt att delta i 6verlaggningarna men ej i besluten. Ej tjanstgérande
ersattare har ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.

6 Inkallande av ersattare

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrade, skall snarast anmala detta till sina ersattare, samt meddela
namndsekreteraren om vilken ersattare som narvarar pa sammantradet.

7 Ersattare for ordforanden

Om varken ordféranden eller vice ordférande kan delta i ett helt sammantrade eller i del av
ett sammantrade fullgér den till aldern dldste ledamoten ordférandes uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skél ar hindrad att fullgéra uppdraget

for en langre tid, far namnden utse en annan ledamot att vara ersattare for ordféranden.
Ersattaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.
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8 Sammantradena

Namnden sammantrader pa dag och tid som ndmnden bestammer.

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardats till ssmmantraden. Kallelsen skall innehalla
uppgift om tid och plats fér sammantrade.

Kallelsen skall pa lampligt satt tillstallas varje ledamot och ersattare samt annan
fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast fyra dagar fore
sammantradesdagen.

Kallelse bor atfoljas av foredragningslista. Ordforanden bestammer i vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett arende pa féredragningslistan ska bifogas kallelsen. |
undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

N&r varken ordférande eller vice ordférande kan kalla till sammantrade skall den till aldern
dldste ledamoten goéra det.

9 Ordforanden

Posterna som ordférande respektive vice ordférande skall innehas av en av de valda
ledamoterna fran vardkommunen samt en av de valda ledamoterna fran Landstinget
Dalarna. Posterna som ordférande respektive vice ordférande skall rotera mellan
ovanstaende parter vartannat ar.

Det aligger ordféranden for namnden att

- med uppmaérksamhet folja fragor av betydelse for namndens utveckling och ekonomiska
intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor,

- foretrada ndmnden, med ratt att satta annan i sitt stalle, vid forhandlingar,
sammantraden, uppvaktningar och konferenser med myndigheter, féretag och enskilda.

10Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart. Paragrafen
bor redovisas skriftligt innan namnden justerar den. Anslagsbevis samt protokoll skickas till
respektive kommun/landsting via myndighetsbrevlada efter justering for direkt anslag och
delgivning till fullmaktige.

11 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, skall ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen skall Iamnas fére den
tidpunkt som faststallts for justering av protokollet. Om namnden beslutar att omedelbart
justera den paragraf i protokollet som reservationen avser, skall motiveringen dock lamnas
sa snart det kan ske och senast under den sammantrddesdag da beslutet fattades.
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12Sarskilt yttrande

Ledamot som vill lamna ett sarskilt yttrande till protokollet skall anmala detta innan
sammantradet avslutas och lamnas inom de tidsfrister som galler for skriftliga yttranden.

13 Delgivning

Delgivning med namnden sker med ordféranden, sektorchef eller annan anstalld som
namnden bestammer.

14Undertecknande av handlingar

Avtal och andra fran namnden utgdende handlingar skall undertecknas av ordféranden eller
vid forfall for denne av vice ordférande och kontrasigneras av handlaggande tjansteman.
Handlingar som hanfor sig till delegerade arenden skall undertecknas av delegaten.

15Sammantraden

Den gemensamma namnden skall sammantrdda minst tva ganger per ar, pa dag och tid
som namnden bestammer. Namnden sammantrader i Borlange kommun om inte namnden
sjalv bestammer annat.

16Sarskilda bestammelser

16.1 Styrande lagstiftning

Ratten till tolk framgar bland annat av Férvaltningslagen 8§ innebarande att i de fall en
myndighet har att gora med nagon som inte behérskar svenska eller som ar allvarligt
horsel- eller talskadad, bor myndigheten vid behov anlita tolk.

Skyldigheten att sakerstalla patienters ratt till information, delaktighet och medinflytande i
samband med vard och behandling framgar av Halso- och sjukvardslagen (1982:763),
Patientsdkerhetslagen (2010:659) och Patientdatalagen.(2008:355)

De deltagande kommunerna och landstinget behover darfor sdkerstalla myndigheternas
behov av saval kontakttolkar, telefontolkar som videowebbtolkar.

16.2 Driftsansvar

Namnden skall, inom ramen for den kommunala kompetensen och sjalvkostnadsprincipen,
bedriva spraktolkformedlingsverksamhet samt teckna uppdragsavtal med tolkar for att
tillgodose parternas behov av kompetenta och tillgdngliga kontakttolkar, telefontolkar och
videowebbtolkar.

Spraktolkndmnden i Dalarna har det samlade ansvaret for drift och forvaltning av
tolkférmedlingsverksamhet i enligt med tecknat samverkansavtal, samt de mal, riktlinjer
som respektive fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i olika forfattningar
samt bestammelser i detta reglemente.

Namnden skall regelmassigt till respektive fullmaktige rapportera hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen dr under budgetaret.
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Namnden utovar det 6vergripande arbetsgivaransvaret inom sitt verksamhetsomrade.

Utifran sitt uppdrag skall namnden tillse att intern kontroll och uppféljning fungerar
tillfredsstallande.

Namnden &r personuppgiftsansvarig enligt gillande lagstiftning inom sitt
verksamhetsomrade.
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Avtal om samverkan for Spraktolkndmnden i Dalarna

Avtalstid: 2018-01-01 till och med 2020-12-31

Samverkansparter: Landstinget Dalarna och deltagande kommuner Detta avtal ersatter
avtal om samverkan i gemensam namnd for spraktolk- och 6versattarverksamhet Borldnge
kommun och Landstinget Dalarna foér perioden 2018-01-01 — 2020-12-31

Avtalsparter

Parter Organisationsnummer Hemsida

1. Landstinget Dalarna 232100-0180 www.ltdalarna.se
Box 712
791 29 Falun

2. Borlange Kommun
781 81 Borlange

212000-2239

www.borlange.se

3. Falu Kommun
791 83 Falun

212000-2221

www.falun.se

4. Gagnef Kommun
785 80 Gagnef

212000-2155

www.gagnef.se

5. Hedemora Kommun
Box 201
776 28 Hedemora

212000-2254

www.hedemora.se

6. Leksand Kommun
Box 303
Leksand

212000-2254

www.leksand.se

7. Mora Kommun
792 80 Mora

212000-2213

www.mora.se

8. Orsa Kommun
Box 23
794 21 Orsa

212000-2189

WWwWw.orsa.se

9. Smedjebackens
Kommun
771 81 Smedjebacken

212000-2130

www.smedjebacken.se

10. Sater Kommun
Radhuset
783 27 Sater

212000-2247

www.sater.se

11.Rattvik kommun
795 80 Rattvik

212000-2171

www.rattvik.se

12. Ludvika kommun
791 82 Ludvika

212000-2270

www.ludvika.se

13. Avesta kommun
774 81 Avesta

212000-2262

www.avesta.se




Kontaktpersoner for avtalet

Landstinget Dalarna

Lars Johansson

Avtalschef

Epost: lars.johansson@ltdalarna.se
Tfn 070 — 605 0627

Borlange Kommun

Marianne Sjostrom

Verksamhetschef

Epost: marianne.sjostrom@borlange.se
Tfn 0243-74 881

Carina Johansson

Enhetschef

Epost: carina.johansson@borlange.se
Tfn 0243- 749 42

Falu Kommun

Ylva Renstrom

Socialchef

Epost: ylva.renstrom@falun.se
Tfn 023-827 94

Gagnefs Kommun

Torben Stenberg
Verksamhetschef integration
Epost: torben.stenberg@gagnef.se
Tfn 0241-152 51

Hedemora Kommun

Epost:
Tfn

Leksands Kommun

Zilha Fific

Avdelningschef Familj och stod
Epost: zilha.fific@leksand.se
Tfn 0247-802 92

Mora Kommun

Ake Nystrom
Integrationschef

Epost: ake.nystrom@mora.se
Tfn 0250-261 06

Orsa Kommun

Epost:
Tfn

Smedjebackens Kommun

Jesper Folkesson

Avdelningschef Arbetsmarknad/Integration
Epost: jesper.folkesson@smedjebacken.se
Tfn 0240- 66 00 88

Sater kommun

Eva Jondelius
Verksamhetsomradeschef Individ och
familjeomsorg

Epost: eva.jondelius@sater.se

Tfn 0225-

Rattviks kommun

Anna Borjel
Integrationssamordnare
Epost: anna.borjel@rattvik.se
Tfn: 0248-702 00




Ludvika kommun

Namn

Epost:
Tfn:

Avesta kommun

Birgitta Hagg

Integrations strateg

Epost: birgitta.hagg@avesta.se
Tfn: 0226-645007

Kontakt vid avrop av tolk

Borlange kommun

Tfn 0243- 74 900

Epost: tolkformedlingen@borlange.se

Tsr-online: Kontakta tolkférmedlingen for inloggningsuppgifter




Deltagande kommuner (bendamns fortsattningsvis deltagande kommuner) och Landstinget
Dalarna 6verenskommer om att fran och med den 1 januari 2018 utoka deltagandet i den
gemensamma namnden enligt Kommunallagen 3 kap. 3 a § och i 6vrigt i enlighet med
bestammelserna i namnda lag for sadan namnd, kallad Spraktolknamnden i Dalarna.
Samverkan for Spraktolknamnden i Dalarna regleras i féljande avtal.

1 Bakgrund

Saval Landstinget Dalarna som deltagande kommuner har behov av kompetenta och
tillgdngliga kontakttolkar, telefontolkar och videowebbtolkar.

Réatten till tolk framgar bland annat av Férvaltningslagen 8 § varav det framgar att i de fall
en myndighet har att géra med nagon som inte behéarskar svenska eller som &r allvarligt
horsel- eller talskadad, bér myndigheten vid behov anlita tolk. Mot denna bakgrund driver
vardkommunen Borlange kommun tolkférmedlingstjanster i egen regi avseende
kontakttolkar, telefontolkar och videowebbtolkar.

Skyldigheten att sdkerstalla patienters ratt till information, delaktighet och medinflytande i
samband med vard och behandling framgar av Halso- och sjukvardslagen,
Patientsdkerhetslagen och Patientdatalagen.

2 Avtalsform

Detta samverkansavtal reglerar samverkan mellan parterna i den nya gemensamma
namnden for att i forsta hand tillgodose parternas gemensamma intressen av en god och
valfungerande spraktolkformedlingsverksamhet.

3 Syfte

Syftet med detta samverkansavtal ar att reglera parternas samverkan i den nya
gemensamma namnden for att darmed sakerstalla att parterna gemensamt och inom
ramen for den kommunala kompetensen, och sjdlvkostnadsprincipen, bereds mojlighet att
nyttja resurser som tillgodoser parternas behov av spraktolkférmedlingstjanster avseende
kompetenta kontakttolkar, telefontolkar och videowebbtolkar.

4 Namndens sammansattning

Spraktolkndmnden i Dalarna skall besta av tva ledaméter och ersattare vardera for Borlange
kommun och Landstinget Dalarna, samt en ledamot och tva ersattare vardera for 6vriga
deltagande kommuner.

Posterna som ordférande respektive vice ordférande skall innehas av en av de valda
ledamoterna fran vardkommunen samt en av de valda ledaméterna fran Landstinget
Dalarna.

Posterna som ordférande respektive vice ordférande skall rotera mellan ovanstdende
parter vartannat ar.



5 Giltighetstid och uppsagning

Avtalet géller fr.o.m. 2018-01-01 fran det att avtalet undertecknats av behoriga
firmatecknare fram till och med 2020-12-31. Avtalet forlangs darefter arligen med ett ar i
sander savida avtalet inte uppsagts skriftligen senast den 30 dec aret innan avtalstidens
utgang.

6 Nya medlemmar

Parterna ser positivt pa mojligheten att utoka den gemensamma namnden med fler
medlemmar efter beslut i befintliga och tillkommande medlemmars fullméktige.

7 Andring och omférhandling

7.1  Omforhandling

Om det efter dagen for detta avtals ikrafttradande sker vasentliga forandringar av de
forutsattningar som avtalet baseras pa, har vardera part ratt att begara forhandling om
andring av de delar av avtalet som paverkas darav. Med véasentliga forandringar avses
forandringar som ligger utanfor parts kontroll och som part inte rimligen kunnat forutse vid
avtalets ingdende och som medfor vasentliga negativa konsekvenser for part som inte pa
annat satt regleras i detta avtal.

7.2 Tillagg eller féorandring av avtalet
Tillagg eller forandringar av avtalet skall beslutas av samtliga parters fullmaktige.

8 Tvist

Tvister angaende tolkning och/eller tillampningen av detta avtal, och dvriga
overenskommelser mellan de samverkande parterna, skall i férsta hand 16sas genom
forhandlingar mellan parterna. For den handelse éverenskommelse inte kan traffas skall
tvister avgoras i allman domstol.

9 Omfattning

For samarbetet skall finnas en gemensam organisation bestaende av en namnd som till sitt
forfogande har en samordningsgrupp. Forvaltningen av tolkformedlingstjanster sker genom
en tolkférmedlingsorganisation som ar understalld namnden och samordningsgruppen.
Denna tolkformedlingsorganisation skall for ingdende parters rakning utfora
spraktolkformedlingstjanster avseende kontakttolkar, telefontolkar och videowebbtolkar i
enlighet med for var tid av samordningsgruppen faststalld kravspecifikation.

10Ekonomi

Den nya gemensamma namndens huvudsakliga mal ar att vara sjalvférsorjande och inte
beroende av att uppbara bidrag fran medlemmarna. Organisationen har att félja
sjalvkostnadsprincipen.



10.1 Kostnader och fordelningsnyckel
For det fall att kostnaderna i verksamheten 6verskrider intdkterna skall dessa kostnader
fordelas enligt foljande:

Samtliga kostnader for tolkférmedlingsverksamheten, exklusive arvoden och ersattningar
till spraktolkar, skall fordelas mellan parterna med ledning av en procentuell
proportionering mellan parterna (antalet uppdrag for enskild parts rékning/ totala antalet
tolkuppdrag).

Fordelningsnyckel infor kommande ar baseras pa utfallet fér respektive part med ledning av
faktiskt antal uppdrag fran den forsta januari till den 31 augusti forsta aret och darefter
verksamheten fran den 1 september kommande ar t o m den 31 augusti nasta ar.

Fordelningsnyckel vid avtalets ingaende framgar av bilaga.

| handelse av att enstaka tolkuppdrag utférs pa uppdrag av extern part, med beaktande av
den kommunala kompetensen, skall formedlingskostnaden uttas av bestéallaren och inte
belasta avtalsparterna.

Samtliga arvoden och ersattningar till tolk delges arligen av den gemensamma namnden
efter forslag fran samordningsgruppen samt efter fackliga forhandlingar och i samband med
revision.

Arvoden och ersattningar till tolk — exklusive 6vriga kostnader enligt bilaga utfaktureras
direkt till bestallande enhet/klinik med angivande av bestéllningsnummer.

For det fall att nya medlemmar upptas i namnden férdelas intdkter och kostnader enligt
ovanstaende férdelningsnyckels principer.

Intakter och kostnader fordelas mellan parterna med stod av fordelningsnyckeln genom en
prelimindr debitering arsvis, som avraknas i efterskott, och redovisas efter bokféringsarets
utgang. Preliminar debitering bestdams pa forsta samordningsgruppssammantradet varje ar.

10.2 Underskott/6verskott | verksamheten
Eventuellt underskott eller 6verskott regleras arligen i samband med arsbokslut baserat pa
fordelningsnyckeln. (Se 10.1)

10.3 Budget och verksamhetsplan

Verksamhetsplan och budget fér gemensamma kostnader for
tolkformedlingsverksamheten skall tillstdllas samordningsgruppen senast den 31 oktober
arligen samt beslutas vid ndmndens sista sammantrade.

Budgetforslaget skall innehalla forslag till arvoden och kostnadsersattningar till spraktolkar
samt ersattning till tolkférmedlingsverksamheten.

10.4 Verksamhetssystem, telefon och arkiv

Verksamhetssystem och register som fors av den gemensamma organisationen skall
standigt ajourhallas. Systemet skall inte innehalla sa kallade kansliga personuppgifter,
sasom namn eller personnummer. | de fall adress dr nddvandig for genomférande av
tolkuppdraget och behéver dokumenteras skall uppgiften raderas efter slutfort uppdrag.

Bestdllande enhet skall informera tolkférmedlingen om skyddade personuppgifter eller om
man har kainnedom om hotbild. | dylika fall far adressuppgiften inte noteras i
verksamhetssystem.



In- och utgdende telefonlinjer och annan fér andamalet nédvandig teknisk hard- och
mjukvara skall anpassas till verksamhetens omfattning och behov.

10.5 Lokal
Vardkommunen upplater, mot marknadsmassig ersattning, erforderliga lokaler for den
gemensamma namnden och dess verksamhet.

10.6 Inventarier

Vardkommunen upplater, mot marknadsmassig ersattning, erforderliga inventarier till den
gemensamma namnden och dess verksamhet. Vardkommunen ansvarar for nya
investeringar avseende inventarier, for vilka den gemensamma namnden erlagger
ersattning till vardkommunen.

110rganisation

Borldange kommun &r vardkommun fér den gemensamma namnden och
spraktolkformedlingsorganisationen. Organisationen har sitt arbetsstalle och sate i
Borlange kommun. Den gemensamma organisationens namn ar ”Borlange kommuns
spraktolkformedling”.

12 Ansvar

Vardkommunen ansvarar for att efterfragade spraktolktjanster foljer de lagar och
bestammelser som reglerar spraktolkuppdrag samt for att verksamheten uppfyller de
myndighetskrav och rekommendationer som finns i Arbetsmiljoverkets och
Kammarkollegiets foreskrifter.

Vardkommunen forbinder sig att mot myndigheter och andra fullgéra de skyldigheter som

verksamheten foranleder vid varje tillfalle. Detta innebar exempelvis att Borldange kommun
skall tillse att forsakring tecknas och vidmakthalls om skador vallas av organisationen eller

dess anstallda.

13Samordning

Den gemensamma nya organisationens beslutande organ ar den gemensamma namnden.
Till némndens forfogande skall inrdttas en samordningsgrupp. Ansvarig chef foér
tolkférmedlingsorganisationen utses av vairdkommunen.

13.1 Samordningsgrupp
En samordningsgrupp skall utses och besta av 2-3 utsedda féretradare for virdkommunen
och Landstinget Dalarna. Ovriga deltagande kommuner utser en féretrddare per kommun.

Samordningsgruppen ansvarar for samordningen av verksamheten i organisationen.
Enhetschef for spraktolkférmedlingen i Borlange kommun dr sammankallande. Ansvarig
chef for spraktolkférmedlingen ar ordférande i samordningsgruppen.

Samordningsgruppen sammantrader 3-4 ggr/ar, plats bestams pa forhand i samrad med
samordningsgruppens deltagare.



Samordningsgruppen skall:

- vara en lank till respektive samverkande part

- arligen foresla verksamhetsplan

- ge forslag till ekonomiska beslut

- behandla fragor som ror samordningen mellan olika samverkande parter sdsom
exempelvis mindre férandringar av kravspecifikationen enligt bilaga inom ramen for
avtalet

- genom enhetschef for spraktolkférmedlingsverksamheten folja upp verksamheten i
syfte att sdkerstalla att samverkan sker pa basta satt

- folja upp de 6vergripande mal som angivits for spraktolkformedlingsverksamheten
och i verksamhetsplanen

- utvardera verksamheten och hur utvarderingen ska genomféras

Samtliga punkter ovan rapporteras till ndmnden for information och beslut.

13.2 Enhetschef

Inom spraktolkférmedlingsverksamheten skall en enhetschef finnas utsedd. Enhetschef har
sarskilt ansvar for att:

- utveckla de gemensamma arbetsformerna

- medverka vid samrad

- sammankalla och medverka vid samordningsgruppens och den gemensamma
namndens moten

- verka for att ha ett 6msesidigt utbyte med andra Tolkserviceradet (TSR),
spraktolkformedlingar och andra relevanta aktorer, exempelvis tillsynsmyndigheter

- genomfdra intern utvardering genom att fora relevant statistik

- arligen sammanstilla statistik och redovisa densamma till samordningsgruppen vid
forsta samordningsgruppssammantradet varje ar

- rapportera till samordningsgruppen

- uppratta en verksamhetsplan senast 31 oktober avseende ndastkommande ar

- uppratta verksamhetsberattelse i samband med arsbokslut.

14Insyn

Samtliga medlemmar har ratt till [6pande insyn i forvaltning och redovisning avseende den
gemensamma namnden och dess verksamhet. Den gemensamma namnden ansvarar for att
till respektive fullmaktige rapportera hur verksamheten utvecklas samt for den ekonomiska
stallningen i verksamheten.

15Arkivhantering

Vardkommunen ansvarar for att namndens arkiv vardas i enlighet med bestammelserna i
arkivlagen. For tillsyn dver namndens arkivverksamhet svarar arkivmyndigheten i
vardkommunen.

16 Utvardering

Utvardering av verksamheten skall géras arsvis och redovisas for samordningsgruppen och
gemensam namnd arligen vid det forsta motet efter arsskiftet. Utvarderingen skall belysa
saval kvalitativa som kvantitativa varden. De mal och de syften som ar uppsatta av den
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gemensamma samordningsgruppen skall kunna utldsas ur utvarderingen. Den kvalitativa
utvarderingen belyser bland annat hur samverkan har utfallit.

17Verksamhetens upphorande

For det fall att den gemensamma verksamheten upphor kvarstar inventarier och lokaler hos
viardkommunen. Anstéllda i verksamheten kvarstar med vardkommunen som arbetsgivare.

Kostnader for avveckling samt tillgangar i verksamheten férdelas enligt samma modell som
kostnaderna for den aktiva verksamheten enligt p. 10 Ekonomi i férevarande avtal. Samtliga
avvecklingskostnader ska vara reglerade senast sex manader efter verksamhetens
upphorande.
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Detta avtal ér upprattat i 13 likalydande exemplar dar Borlange kommun,
Landstinget Dalarna och samtliga deltagande kommuner innehar varsitt exemplar.

Ort och datum

Borlange kommun

Ort och datum

Ort och datum

Landstinget Dalarna

Avesta kommun

Ort och datum

Ort och datum

Falu kommun

Gagnefs kommun

Ort och datum

Ort och datum

Hedemora kommun

Leksands kommun

Ort och datum

Ort och datum

Ludvika kommun

Mora kommun

Ort och datum

Ort och datum

Orsa kommun

Rattviks kommun

Ort och datum

Ort och datum

Smedjebackens kommun

Saters kommun
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1 Programforklaring

Vardkommunens spraktolkférmedling som har funnits sedan 1974 ar kvalitets- och
miljocertifierade enligt FR2000 sedan 2010. Certifieringen innehaller ett ledningssystem
som ska sakerstalla forverkligandet av vara dokumenterade riktlinjer.

Vardkommunens spraktolkférmedling ar medlem i Tolkserviceradet, en
branschorganisation som foresprakar vikten av kvalitativ tolkservice och varnar om
kompetenta tolkar samt att ta vara pa deras yrkeskunnande.

Spraktolkférmedlingens verksamhet regleras genom lagar och forordningar, foreskrifter och
allménna rad.

2 Kompetens och kvalitet

Spraktolkférmedlingen ska i princip kunna formedla spraktolktjanster i alla sprak, dar det
finns behov av spraktolktjanst.

Formedlade spraktolkar ska i forsta hand, sa langt detta ar mojligt, tillhandahalla av
Kammarkollegiet auktoriserad tolk, i andra hand spraktolk med utbildningsbevis och i tredje
hand spraktolk som genomgatt minst grundutbildning for spraktolkar och avlagt
kunskapstest samt erhallit grundldggande introduktion i tolkyrket. Inom halso- och sjukvard
skall i forsta hand av Kammarkollegiet auktoriserad tolk med sjukvardskompetens tillsattas
och darefter efter ovanstdende rangordning.

Samtliga spraktolkar — oavsett kompetens — ska kanna till och tillampa Kammarkollegiets
vagledning "god tolksed, vagledning for auktoriserade tolkar” www.kammarkollegiet.se

Tolkférmedlingens riktlinjer gallande rekrytering av tolkaspiranter innefattar bade skriftligt
och muntligt prov inledningsvis. Den som klarar av proven ska intervjuas av ansvarig
personal for rekrytering. Minimikravet ar att tolken skall ha genomgatt grundutbildning for
kontakttolkar, samt ha saval informell som social kompetens och samarbetsférmaga, god
kommunikation med brukaren och personalen samt goda kunskaper i bade svenska och
tolkspraket.

Utover detta skall tolken vara lamplig och redbar. Tolkférmedlingen skall ocksa verka for
rekrytering av tolkar som auktoriserats av Kammarkollegiet samt auktoriserade med special
kompetens.

Spraktolkférmedlingen ska satsa pa kompetens och kvalitet genom att stélla héga krav pa
anlitade spraktolkar samt férmedlingspersonal. Férmedlingspersonalen ska ha genomgatt
en utbildning i bemo6tande av kunder och tolkar.

Spraktolkférmedlingen ska erbjuda och arrangera utbildning av tolkanvdandarna genom
foreldasningar med temat "att tala genom tolk”. Fortbildning skall alltid vara aktuell i
tolkférmedlingens policy bade géllande tolkar samt personal.

3 Brukarens/patientens stallning

Tolkning ska ges i samverkan med bagge parter. Grunden for detta ar information och
delaktighet och ett gott bemotande. Det personliga bemotandet skall utmarkas av hog
kvalitet och helhetssyn. Den som har behov av spraktolk skall i kontakt med inhyrd tolk
uppleva att
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- De bemots med respekt och omtanke med hansyn till ratten till integritet och
sekretess.

- De far erforderlig information for att férstda myndigheten eller vardens innehall och
sina rattigheter.

- De far korrekt service/vard.

4 Vardkommunens ansvar for formedlade
tolkuppdrag

Vardkommunen

- Ar samordningsansvarig gentemot namngiven tolk.

- Skall informera samtliga tolkar om lagstiftningen géllande sekretess for tolkar samt
tillse att tolkarna undertecknar sekretessférbindelse.

- Ansvarar for att bestalld tolk finns pa plats vid 6verenskommen start for uppdraget.

- Ansvarar for att tolkar som satts pa uppdrag ar val forberedda for tolkrollen och har
tagit del av introduktion, utbildning och handledning av tolkar och att de har
kunskaper sa att de i samband med tolkningstillfdllet kan ge en snabb information
om lagar och bestdmmelser rorande tolkverksamhet, tolkningsteknik, samt
tolkteknik till tolkanvandare i syfte att ge en trygg tolksituation utan
osdkerhetskansla.

- Ansvarar for att tolken har erforderlig kompetens for de avropade uppdraget.

- Ansvarar for att tolkformedlingspersonal har sadana kunskaper om olika landers
kultur, etniska grupper, andra sprak och dialekter sa férmedling av tolk i fel sprak
undviks.

- Ansvarar for rutiner och kostnader avseende resor och logi; boende bokas av
bestdllande verksamhet.

- Skall tillhandahalla handledning for tolkar.

- Skall tillhandahalla en tolkforteckning.

5 Vardkommunens ansvar for
kvalitetssakringssystem

Vardkommunen ansvarar for att uppdragen till formedlingen utférs enligt ett
kvalitetssakringssystem vilket garanterar att uppdragen utfors pa ett fackmannamassigt
satt.

Formedlingen ska ocksa via sitt eget kvalitetssakringssystem Gvervaka att det egna arbetet
utfors med ratt kvalitet och precision inom respektive uppdrag.

Formedlingen ska ha ett kvalitetsarbete som bl. a innefattar;

- Awvikelsehanteringsrutin.

- Rutin som behovs for att eliminera och forebygga risker for kvalitetsavvikelser och
tidigt upptacka avvikelser och andra forhallanden som kan resultera i
otillfredsstallande kvalitet.

- Skriftliga rutiner som ska kunna féljas upp inklusive korrigerande atgarder.

- Egenkontroll for att 6ka leveranssakerheten och kvaliteten pa tolkuppdragen.

Verksamheten skall minst uppfylla kraven i Tolkserviceradets kvalitetskriterier eller
motsvarande.
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6 Personal

6.1 Arbetsgivaransvar

Vardkommunen ar arbetsgivare for de tjansteman som handlagger tolkformedlingstjanster.
Vardkommunen beslutar i samrad med Landstinget samt 6vriga deltagande kommuner i
den gemensamma namnden om utékning av antalet tjanster.

Da tjanstemannaorganisationen utfor ett arbete at flera parter skall
anstéllningsférfaranden utforas i samrad med vardkommunen och Landstinget Dalarna och
ovriga deltagande kommuner i den gemensamma namnden.

For att kunna uppna de férdelar som ar syftet med samarbetet erfordras i nulagen en
organisation for fullgérande av tolkférmedlingsuppdraget.

6.2 Bemanning
Tillagg eller forandringar av avtalet skall beslutas av samtliga parters fullmaktige.

7 Forsakring i verksamheten

Vardkommunen ar skyldig att till betryggande belopp halla sedvanliga och relevanta
foretagar- egendoms- och ansvarsforsakringar som tacker skador och forluster under
avtalstiden.

8 Ersattningar

8.1 Arvoden och kostnadsersattningar till tolkar
Tolkarna hos vardkommunens tolkformedling ska ha goda arbetsvillkor som regleras i
enlighet med tolkavtal bl. a. gillande arvoden samt olycksfallsférsakring.

Vardkommunen ansvarar for utbetalningar av arvoden och kostnadsersattningar till
spraktolkar. Utgifterna fordelas |6pande pa respektive part och hansyn tas dartill vid
budgetering och avrakning.

Spraktolkarnas arvoden, ersattningar, villkor vid forsening, utebliven tjanstgéring mm skall
faststéllas av samordningsgruppen efter fackliga férhandlingar.

9 Forsdkringar, skatter och avgifter for
spraktolkar

Vardkommunen ansvarar for de tolkar som formedlas ar forsakrade och har F-skattsedel.
Saknas F-skattsedel ansvarar vardkommunen fér arvoden, sociala avgifter och andra
avtalsenliga och lagstadgade kostnader for den personal som fullgor tolkuppdrag.
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10Bestallning och avbestallning av uppdrag

10.1 Bestallning

Bestallningar av tolkuppdrag ska kunna ske hos tolkformedlingen dygnet runt under arets
alla dagar. Bestallning av tolk ska kunna ske via férmedlingens webbaserade
bokningsprogram, e-post och i akuta fall och utanfér kontorstid per telefon till
spraktolkférmedlingens jourverksamhet.

| de fall ett uppdrag varar langre tid an den som angivits i bestallningen ansvarar
spraktolkférmedlingen for att spraktolk anda fullgér uppdraget i de fall en forlangning inte
far negativa konsekvenser for ett efterféljande uppdrag.

Bestdllande enhet ska vid behov kunna bestalla manlig eller kvinnlig tolk.

Bestdllande enhet ska vid behov och efter samrad med tolkférmedlingen bestilla
namngiven spraktolk — forutsatt att den namngivne tolken &r ansluten till férmedlingen.

10.2 Rangordning vid bestdllning

Vid bestallning av tolkuppdrag ska spraktolkférmedlingen tillsatta tolk efter rangordning
som innefattar kompetens, lamplighet samt javsregler. Kompetensens olika nivaer ska vara
uppbyggda enligt nedanstaende:

- Specialkompetens inom sjukvard och rattsvdasende
- Auktoriserade tolkar

- Tolkar med utbildningsbevis

- Utbildade tolkar

- Tolkaspiranter

Spraktolkférmedlingspersonalen skall forsoka tillgodose kundens 6nskemal samt tillampa
narhetsprincipen utan att eftersatta kompetensen. Huvudsyftet med narhetsprincipen ar
att minska kostnaderna for kunder ur ett helhetsperspektiv, minska miljopaverkan och
skapa en halsosam arbetsmiljo for tolkarna.

10.3 Bestdllningsbekraftelse
Formedlingen ar skyldig att bekrafta bestallning om kund sa 6nskar och enligt den tidsram
som kunden anger.

Vid bestéllning erhaller kunden dven ett bokningsnummer som ar en bekréaftelse pa att
bestallningen ar mottagen.

10.4 Bekriftelse pa utfort uppdrag

Efter utfort kontakttolkuppdrag ska alltid bestadllande enhet underteckna formedlingens
uppdragsblankett som tolken ska ha med sig till uppdraget. Bokningsnumret som
bestillande enhet fatt vid bestéllning skall finnas angivet pa férmedlingens
uppdragsblankett. En kopia av uppdragsblanketten skall enheten behalla da denna ar
bestallarens fakturaunderlag.

10.5 Avbestallning

Bestallande enhet dger ratt att avboka avropat uppdrag eller begransa dess omfattning.
Ersattning for avbokat uppdrag utgar om avbokningen skett senare an kl. 16.00 dagen innan
uppdraget.

Ersattning vid avbokning:

Om tolkuppdraget avbokas efter kl. 16.00 dagen innan uppdraget skall ersattning utga for
bokad tid. Galler bade telefon- video- och kontakttolkning.
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Utebliven reseersattning ersatts inte. Bestdllande enhet debiteras resekostnader enbart om
tolken haft faktiska resekostnader for det bokade uppdraget.

| de fall att brukaren/patienten uteblir skall bestallande enhet debiteras hela kostnaden for
uppdraget.

10.6 Kontinuitet tolkar

| syftet att astadkomma kontinuitet kan bestéllande enhet ha 6nskemal om tillgang till
samme, namngivne tolk till enskilda brukare. Spraktolkférmedlingen avgor dock slutligen
om bestédllande enhets 6nskemal kan tillgodoses mot bakgrund av formedlingens
helhetsansvar for verksamheten samt ansvaret for kvalitet vid tolkningen.

10.7 Samordning

Vid bestéllningar som omfattar tidsmassig och geografiskt samordnade uppdrag kan flera
uppdrag avlosa varandra. Spraktolkférmedlingen ska i storsta mojliga man samordna
tolkuppdrag sa att onddiga resekostnader inte uppstar. For tid mellan uppdrag utgar ingen
ersattning.

10.8 Utbyte av tolk, avbrytande av uppdrag, misskotsel, avstangning
Bestdllande enhet har valfrihet att godkanna eller inte godkdnna anvisad tolk for
tjanstgoring. Formedlingen har ratt att ersatta tolk i avropat uppdrag med annan tolk som
uppfyller bestallarens krav enligt 6verenskommet avtal.

Parterna ar ense om att férmedlingen skall byta ut tolk vilken bestéllande enhet bedémer
sakna erforderlig kompetens, uppvisar brister i social kompetens, bryter mot
bestdammelserna i detta avtal, asidoséatter etiska regler vid upprepande tillfallen, god
tolksed, sekretessbestammelser eller har samarbetssvarigheter med bestéllande enhet.
Formedlingen skall darefter inte anvanda denna tolk till uppdrag hos den part vilken
bestdllande enhet hor.

Bestdllande enhet ager ratt att avbryta paborjat uppdrag med omedelbar verkan om tolk
inte har den kompetens och kvalitet som bestallande enhet kan forvénta sig. Ett avbrytande
av paborjat uppdrag innebar att bestédllande enhet endast erldgger ersattning fram till den
tidpunkt avbrytande skett.

Formedlingen skall upplysa anlitade tolkar om de bestédllande enheternas ratt till denna
paragraf.

Tolk har dven pa sin sida ratt att avbryta ett tolkuppdrag om tolk anser sig att inte kunna
utféra uppdraget pa ett professionellt sdtt, om nagon av parterna inte har fortroende for
tolken eller om det visar sig att tolken ar javig.

10.9 Installelsetid for kontakttolk
Instéallelse till uppdrag ska ske av kdparen angiven tid och plats. Férmedlingen ansvarar for
att uppdrag utfors pa bestéllaren angiven tid och plats.

Intraffas omstandighet som innebar att tolk inte kan utféra uppdraget ar tolkférmedlingen
skyldig att omedelbart underratta bestallaren om detta samt att erbjuda ny tolk med
motsvarande egenskaper som efterfragats samt tillse att ersdttande tolk erhaller erforderlig
information om uppdraget.
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11Uppdragets utforande

- Auktoriserad tolk skall vid uppdrag hos bestallande enhet bara
Kammarkollegiets tolkbricka. Ovriga tolkar skall bira tolkférmedlingens
tolkbricka med information om tolkens namn och sprak.

- Tolken ska ha vardad kladsel och far inte anvanda starkt doftande
parfym/rakvatten eller lukta rok med hansyn till bl. a. allergiker.

- Tolk far inte vara paverkad av alkohol eller andra droger, inte heller ha
symptom efter tidigare berusning/drogmissbruk sasom exempelvis lukt
eller avvikande upptradande.

- Tolken skall ha undertecknat sekretessforbindelse som tillhandahalls av
tolkformedlingen som bekraftelse pa denne informerats om sekretess
och tystnadsplikt innan uppdragets utfors.

- Tolk far inte var slakt eller ha nara relation till brukaren.

- Vid telefontolkning skall tolken befinna sig i en for uppdraget lamplig
miljo, genomforas pa ett sadant satt att sekretessen sakerstalls.

- Bestadllande enhet ar uppringande part vid telefontolkning.

- Vid behov kan spraktolkformedlingen erbjuda 6versattning av dokument.

- Vid kontakttolkning har bestallaren ratt att nyttja tolken fér nytt uppdrag
inom den tolktimme som avtalats, utan ytterligare ersattning till tolken.

12Utvardering

Utvéardering av verksamheten ska goras arsvis och redovisas for samordningsgruppen och
namnden arligen vid det forsta motet efter arsskiftet. Utvarderingen ska belysa saval
kvalitativa som kvantitativa varden. De mal och syften som ar uppsatta av namnden ska
kunna utldsas ur utvarderingen. Den kvalitativa utvarderingen belyser bland annat hur
samverkan har utfallit.

13 Avvikelserapportering

Avvikelserapportering pa utfort uppdrag ska ske av bestillande enhet omedelbart, dock
senast inom tva veckor efter utfort uppdrag. Formedlingen skall darefter snarast men
senast inom fem arbetsdagar ge en aterkoppling kring anledningen till avvikelsen samt hur
man avser att sdkerstalla att uppkomna problem inte intraffar igen.

Alla avvikelser dokumenteras i tolkférmedlingens bokningsprogram. Varenda avvikelse

handlaggs och beddéms enskilt samt atgardas. Uppfdljning sker for att eliminera och
forebygga risker for kvalitetsavvikelse.

14 Fakturering

Debitering av utforda tolktjanster skall ske per manad i efterskott till bestéllande enhet.
Ovriga kostnader férdelas och debiteras enligt punkt 12.1 i avtalet manadsvis i férskott.

Fakturan skall innehalla uppgifter om och specificeras enligt nedan:
- Bokningsnummer
- Bestédllande enhet, bestallarens namn

- Kostnadsstéalle/referenskod eller liknande.
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- Datum, tid for tolkning
- Sprak
- Anvéandare (t ex ldkare, socialsekreterare)

15Underleverantor

Vardkommunen ager inte ratt att anlita underentreprendr avseende
spraktolkformedlingsverksamhet, med undantag av Tolkserviceradets formedlingar, utan
att skriftligt tillaggsavtal till tecknats mellan samverkande parter.

16Sekretess, tystnadsplikt och skyddade
personuppgifter

Respektive samverkande part férbinder sig att iaktta den sekretess och tystnadsplikt som
géller inom sitt verksamhetsomrade.

For att underlattande av samverkan mellan parterna ska rutiner upprattas med iakttagande
av gallande lagstiftning.

Principiella fragor om informationsutbytets granser ska avgéras i samordningsgruppen.

Formedlingen ska hantera uppgifter kring personer med skyddad identitet d.v.s. da
brukarens namn, personnummer, adress eller andra personliga uppgifter inte anvandas
eller rgjas.

Tolkar omfattas av sekretess och tystnadsplikt enligt bestimmelserna i Offentlighet- och
sekretesslagen (2009:400). | privat verksamhet tillimpas Lagen om tystnadsplikt for vissa
tolkar och 6versattare (1975:689)

Tolkférmedlingen skall sdkerstalla att tolk informeras om sekretess, tystnadsplikt och
straffansvar genom skriftlig bekraftelse av Iamnad information.

17 Dokumentation

Respektive samverkande part ska, med beaktande av tillimpliga lagar och foreskrifter, fora
egen dokumentation avseende bestéllning och kvittering av utférda tolkuppdrag.

For underlattande av samverkan mellan parterna ska rutiner avseende dokumentation
upprattas med iakttagande av gallande lagstiftning.

En annan angelagen rutin ar att spraktolkférmedlingen hanterar personuppgifter enligt
gallande lagstiftning och att férmedlingen inte uppger personuppgifter pa fakturorna. Vid
hantering av skyddade personuppgifter skall tolkférmedlingen genom interna rutiner och
information till tolkarna sakerstalla att brukarens person- eller adressuppgifter inte riskerar
att rojas.
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Borlinge kommun Forhandlingsprotokoll
2016-01-13

Parter Borlinge kommun och Vision
Overenskommelse avseende uppdrag som tolk

Parterna triiffar 6verenskommelse om villkor och ersittningar for 2016 och 2017 enligt
féljande

§1
Uppdragstagare
Tolk som fir uppdrag av Borlinge kommun ska betraktas som uppdragstagare.

§2
God tolksed

Tolk ska korrekt och rattsdkert utféra de uppdrag som anfortros honom eller henne och i allt
iakttaga god tolksed.

Kammarkollegiets vigledning "God tolksed” for auktoriserade tolkar ska ligga till grund for
parternas synsitt sirskilt betriffande tystnadsplikt, jiv, sekretess och tolketik.

§3

Kompetenskrav

Tolka ska vara auktoriserad av Kammarkollegiet eller ha genomfért TSRs (Tolkservicerddet)
eller tolkformedlingens kunskapstest med godkiint resultat.

§4

Arvode
Av Kammarkollegiet auktoriserad
tolk med specialistkomptetens inom

sjukvard 488 kritimme 244 kr/halvtimme

Av Kammarkollegiet auktoriserad
tolk 386 kr/timme 193 kr/halvtimme

Tolk med erfarenhet som tolk
och av TSR eller tolkformedlingen
godkint kunskapstest. 286 kr/timme 143 kr/halvtimme

Ny tolk utan erfarenhet som tolk
med av TSR eller tolkformedlingen
godként kunskapstest 200 kr/timme 100 kr/halvtimme

For varje paborjat tolkuppdrag ska erséttning utgd for langst en timme och dérefter ska
ersittning utgd for varje pdborjad halvtimme.



§5

Skriftlig dversittning av dokument
Arvode ska utgd med

Tva kronor per ord om 6verséttning ska vara klar inom &tta arbetsdagar
Tre kronor per ord om &versittning ska vara klar inom fem arbetsdagar
Fyra kronor per ord om dversittning ska vara klar inom tva arbetsdagar

§6

Tjinstestille

Huvuddelen av tolks uppdrag utfors i bostaden genom tolkning pa telefon samt forberedelse
av arbetsuppgifter. Bostaden anses som tolks tjanstestille.

§

Reseersiittning

Resekostnadsersittning ska utgd for billigaste firdsitt eller fér anvindande av egen bil med
samma belopp som tillimpas for arbetstagare (BIA). Ersittning ska utgd fér resa mellan olika
uppdrag samt resa mellan bostaden och uppdraget.

§8

Firdtidsersiittning
Férdtidsersittning ska utga med 140 kronor per timme. Med firdtid avses den tid som

beriiknas som restid mellan olika uppdrag och / eller restid mellan bostaden och uppdraget. En
timme motsvarar resa 70 km.

§9

Akuta tolkuppdrag / resor

Vid akut tolkning i mycket bridskande fall avgdr den som ska debiteras uppdraget om taxi far
anvéndas.

§10

Obekvam arbetstid

Tillagg for obekvim arbetstid ska utgd med samma belopp som tillimpas for arbetstagre
(Allminna bestimmelser)

§11

Semesterlon / semestersdttning

Ersdttningar enligt detta avtal inkluderar semesterlén och semesterersittning enligt
Semesterlagens bestimmelser.

§ 12



Om tolk sjilv tar pé sig tolkuppdrag
For att tolkformedlingen ska kunna debitera ritt ska tolk som sjélv tar pa sig tolkuppdrag

limna kompletta uppgifter till tolkférmedlingen. Om felaktig uppgift limnas ska tolken sta for
de kostnader som en eventuell feldebiteringe medfor.

§13

Ersittare vid tolks forhinder
Tolk har inte ritt att sjdlv utse erséttare vid eventuellt forhinder till ett uppdrag.

§14

Om tolk uteblir frin uppdrag

Om tolk inte kommer till sitt uppdrag ska tolk std fér uppkomna kostnader. Men om tolken
meddelat tolkférmedlingen forhinder senast 24 timmar fore uppdragets borjan samt att
forhinder har godtagits av tolkformedlingen har han eller hon inga kostnader for detta.

§15

Aterkollande av uppdrag

Om tolkuppdrag éterkollas efter klockan 16.00 ska ersittning utga for bokad tid. Ersittning
ska dock inte utgd om tolk vardag innan den dag som uppdraget skulle ha utforts erbjuds
annat uppdrag. Tolk ska vara tillginglig for avvikelse som avser ndstkommande uppdrag.

§ 16

Forsiakring
Tolk som &r registrerad vid Borlinge kommuns tolkformedling omfattas av

gruppolycksfallsforsikring (Folksam nr K 47680) vid varje enskilt uolkuppdrag férmedlat via
kommunens tolkformedling.

§17
Giltighet och uppsigning

Denna dverenskommelse giller under tiden 1 januari 2016- 31 december 2017 och ersitter
tidigare Overenskommelser.

§18

Riktlinjer
Kommunen ska folja Tolkserviceradets riktlinjer.



§19

Forhandlingen forklaras avslutad.

otokollet
-
ia Linde

Justeras

[/
For arbetsgivaren Fér Vision
Lars Ivarsson, Lars Svensson

Arbetsgivarutskottets ordforande



Forslag budget och fordelning 2018

Spraktolknamnden i Dalarna

2018 2017
Personalkostnader 8,00 aa 3637 3 566
Lokalhyra 497 492
Lokalvard 56 55
Leasing datorer, kopiator, kaffemaskin 71 62
Foérbrukningsinventarier 21 21
Bocker, tidningar, tidskrifter 6 6
Livsmedel personalfika 11 10
Trycksaker (tolkkrapporter) 22 22
Telekommunikation 111 100
Resor adm 20 20
Representation 8 8
Annonsering Eniro 6 6
Forsakringsavgifter, adm pers o tolk 5 4
Larm o bevakning 5 5
IT-drift, teknikutveckling o IT-avtal 177 175
Dataprogram, O-data support, TSRonline, 362
Tolkporten 366
Licensavtal, Oracle 20 20
Youcall 202 200
Odebiterbar tid 36 36
Foretagshalsovard 8 8
Avgift branschsammanslutning, Tokserviceradet, Qvalify AE 34 34
Kompetensutveckling adm 36 36
Kompetensutveckling tolkar 182 160
Konferensavgifter 40 40
Ovriga gem kostnader 65
Totalt 5643 5448
Fordelning from 2018 enligt antal uppdrag i % jan-dec 2016
% helar  per manad helar-17  per manad -17

Beriknade formedlingsavgifter fran Ovriga 320 27 600 50
Aterstar att férdela 5323 444 4848 404
Landstinget 67,70% 3 604 300 3661 305,
Borlange 8,30% 442 37 428 36
Falun 3,74% 199 17 200 17
Gagnef 1,06% 56 5 57 5
Hedemora 2,00% 106 9 103 9
Leksand 1,70% 90 8 92 8
Mora 2,21% 117 10 13 9
Orsa 1,27% 67 6 77 6
Smedjebacken 0,85% 45 4 46 4
Sater 1,32% 70 6 73 6
Ludvika kommun 3,28% 175 15
Avesta kommun 5,33% 284 24
Rattviks kommun 1,27% 68 6

100,00% 5 643 470 5448 454




PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunstyrelsens utskott for strategi
Sammantradesdatum: 2017-10-17

§ 87 OK KS 2017/00424-1

Utokning av medlemskommuner i Spraktolknamnden i
Dalarna

Beslut

Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:
Kommunfullméktige beslutar féljande:

1. Spraktolkndmnden i Dalarna utokas med fler medlemskommuner.

2. Medlemskommuner i spraktolknamnden i Dalarna ar Landstinget
Dalarna, Avesta kommun, Borldange kommun, Falu kommun, Gagnefs
kommun, Hedemora kommun, Leksands kommun, Ludvika kommun,
Mora kommun, Orsa Kommun, Réattviks kommun, Smedjebackens
kommun samt Saters kommun.

Reglemente for spraktolknamnden i Dalarna godkanns.
Samverkansavtal for spraktolknamnden i Dalarna godkanns.
Foreliggande forslag till budget 2018 for spraktolknamnden i Dalarna
godkanns.

6. Ikrafttradandet av den uttkade spraktolknamnden i Dalarna sker fran

och med 2018-01-01.

7. Beslutet galler under férutsattning att samtliga medlemskommuner
fattar likalydande beslut.

arw

Sammanfattning av arendet

Borlange kommun bedriver sedan mitten av 1970-talet Spraktolkverksambhet.
Verksamheten ar val etablerad och fyller de kommunala férvaltningarnas behov av
spraktolkar. Borlange kommun och Landstinget Dalarna kom 6verens om att fran och
med 2013-03-06 samverka genom att inrdtta en gemensam nadmnd, kallad
spraktolknamnden i Dalarna.

Fran och med 2015-06-01 uttkades namnden med Falun, Gagnef, Hedemora, Leksand,
Mora, Orsa, Smedjebacken och Saters kommun. Kommunerna Avesta, Ludvika, och
Rattviks kommun har lamnat positivt besked angaende deltagande i den gemensamma
namnden. Ett utokat deltagande i den gemensamma namnden &r positivt da det pa sikt
forvantas ge en hogre kvalitet gallande spraktolkformedlingen.

Respektive kommun- och landstingsfullmaktige fattar slutligt beslut om uttkat
deltagande i den gemensamma namnden. Malet &r att Avesta, Ludvika, och Rattviks
kommun intrader i namnden den 1 januari 2018. Undantag rader for Avesta kommun
som intrader i namnden fran 2018-01-01 men forst borjar nyttja avtalet i mars 2018.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, spraktolknamnden i Dalarna, 2017-09-28.
Tjansteskrivelse, Borlange kommun, 2017-09-20.

Reglemente 2018.

Samverkansavtal 2018.

Kravspecifikation, ansvar och rutiner inom spraktolknamnden.
Tolkavtal 2016 - 2017.

Forslag till budget 2018.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsens utskott for strategi

Sammantradesdatum: 2017-10-17

Forslag till beslut
Spraktolknamnden i Dalarnas forslag:

1.
2.

arw

Spraktolkndmnden i Dalarna utokas med fler medlemskommuner.
Medlemskommuner i spraktolknamnden i Dalarna ar Landstinget Dalarna,
Avesta kommun, Borldnge kommun, Falu kommun, Gagnefs kommun,
Hedemora kommun, Leksands kommun, Ludvika kommun, Mora kommun,
Orsa Kommun, Réattviks kommun, Smedjebackens kommun samt Saters
kommun.

Reglemente for spraktolknamnden i Dalarna godkanns.

Samverkansavtal for spraktolknamnden i Dalarna godkanns.

Foreliggande forslag till budget 2018 for spraktolknamnden i Dalarna
godkanns.

Ikrafttradandet av den utokade spraktolknamnden i Dalarna sker fran

och med 2018-01-01.

Beslutet galler under forutsattning att samtliga medlemskommuner

fattar likalydande beslut.

Sandlista
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE
2017-10-05
Dokument nr: OK KS 2017/00362-2, 040

Verksamhetsomrade service och utveckling Kommunstyrelsen

Ann-Therese Albertsson

Svar pa granskning av mal- och budgetprocessen i Orsa
kommun

Sammanfattning av arendet

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Orsa kommun har PwC genomfort en
granskning avseende mal- och budgetprocessen. Syftet med granskningen har varit att
bedéma om kommunens budgetprocess ar tillfredsstallande och &ndamalsenlig och om
den har anpassats till den nya organisationen.

Sammanfattningsvis beddmer revisorerna att kommunens budgetprocess endast delvis
ar tillfredsstéllande och andamalsenlig och att den inte fullt ut har anpassats till nya
organisationen. Revisorerna framhaller att de samtidigt &r medvetna om att
tjanstemannaorganisationen dndrades forst i augusti 2016 och att det pagar ett
utvecklingsarbete dar flera av revisorernas synpunkter redan har beaktats.

Yttrande
Vi &r medvetna om att det aterstar ett arbete for att fa en tillfredsstéallande och
andamalsenlig mal- och budgetprocess. Vi instimmer i synpunkterna och planerar att
genomfora foljande atgarder for att forbattra processen.
e Dokumentera mal- och budgetprocessen i en gemensam process
e Tafram en tidplan for mal- och budgetprocessen
e Uppdatera ekonomistyrningsreglerna
e Genomgang och utbildning med ordférande i utskott och namnder i hur mal-
och budgetprocessen ska fungera
e Genomgang och utbildning med alla chefer i kommunen i hur mal- och
budgetprocessen ska fungera

Foljande atgarder ar genomforda eller ar pa gang att genomforas i organisationen.

e Strategier ska tas fram kopplade till de 6vergripande malen
- Naringslivsstrategi
- Digitaliseringsstrategi
- Kompetensforsorjningsstrategi

o Handlingsplaner med indikatorer och aktiviteter kopplade till strategierna ska
tas fram av berdrda verksamhetsomraden

e Mal och aktiviteter ska redovisas och foljas upp i Stratsys

e Kommunchefen har uppféljning med cheferna for verksamhetsomradena och
chefen for miljokontoret varje kvartal. Ekonomichef och verksamhets controller
deltar.

e Kommunalradd, kommunchef, ordférande for utskott och chef for
verksamhetsomradena har regelbundna avstamningar varannan vecka. Dar
uppféljning av ekonomi, mal och sarskilda utmaningar sker.

e Arbetet med att bryta ned malen i organisationen ska fortsatta i hela
organisationen. Skapa delaktighet i bAde mal- och budgetprocessen i hela
organisationen.
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TJANSTEUTLATANDE 2(2)
2017-10-05
Dokument nr: OK KS 2017/00362-2, 040

Beslutsunderlag

Revisionsrapport "Granskning av mal- och budgetprocessen” Orsa kommun, 2017-09-
13.

Forslag till beslut
Kommunchefen foreslar utskottet for strategi:

Kommunstyrelsen antar bifogat yttrandet som svar pa revisorernas granskning av mal-
och budgetprocessen i Orsa kommun.

Sandlista

Utskottet for strategi
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige for delgivning

Ann-Therese Albertsson
Kommunchef
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Mal- och budgetprocessen

Sammanfatining

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Orsa kommun har PwC genomfort en
granskning avseende mal- och budgetprocessen. Syftet med granskningen har varit att
beddma om kommunens mal- och budgetprocess ar tillfredsstallande och andamalsenlig
och om den har anpassats till den nya organisationen.

Sammanfattningsvis beddmer vi att kommunstyrelsen endast delvis har sékerstallt att
kommunens mal- och budgetprocess ar tillfredsstallande och andamalsenlig och att den
inte fullt ut har anpassats till nya organisationen. Vi ar samtidigt medvetna om att tjans-
temannaorganisationen andrades forst i augusti 2016 och att det pagar ett utvecklingsar-
bete dar flera av vara bedomningar redan har beaktats.

Kontrollfragor

Bedomning

Finns dokumenterad
beskrivning av mal- och

Delvis uppfyllt
Malprocessen ar dokumenterad men inte den totala

budgetprocessen? budgetprocessen.
Finns tidplan for bud- Delvis uppfyllt
getprocessen? Det finns en tidplan for mal- och budgetarbetet men

den behover dokumenteras och fértydligas avseende
det arbete som bedrivs ute i verksamheten.

Ar roller och ansvar ar
tydliga?

Delvis uppfyllt

Roller och ansvar mellan politik och tjansteman ar
tydliga gallande malarbetet. Daremot &r rollerna inte
lika tydliga nar det galler budgetarbetet. Savél roller
mellan utskott och styrelsen som mellan olika nivaer
inom tjanstemannaorganisationen behover fortydligas.

Bygger mal- och budget-
processen pi delaktig-
het?

Delvis uppfyllt

Nar det géller arbetet med mal och att bryta ner dem
till verksamheten bygger processen pa delaktighet.
Déaremot saknas motsvarande process, krav och rutiner
vad géller budgeten.

Har fullmiktige har
formulerat mal och de
ar uppfoljningsbara?

Delvis uppfyllt

Fullmaktige har faststallt verksamhetsmél och merpar-
ten ar uppfoljningsbara. Det saknas dock verksam-
hetsmal avseende god ekonomisk hushallning.

Har malen har brutits
ned i verksamheten?

Delvis uppfyllt

Inom granskade verksamheter bedémer vi att malen
har brutits ned i verksamheten, men alla avdelning-
ar/enheter har inte natt lika langt.

Finns det ett samband
mellan mal, verksam-
hetens omfattning och
resurser?

Juni 2017
Orsa kommun
PwC

Delvis uppfyllt

Under 2016 genomfordes mal och budget som tva pa-
rallella processer men mal och budget finns samlat i ett
dokument. Under 2017 har ambitionen varit att inte-
grera processerna.
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Mal- och budgetprocessen

Har budgeten brutits Uppfyllt
ner i en internbudget? Det finns en upprattad internbudget som omfattar

samtliga verksamheter.

For framtiden lamnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen for att forbattra
sin ledning, styrning och uppféljning av mal- och budgetprocessen:

Dokumentation av process och tidplan for den totala méal- och budgetprocessen
bor tas fram.

Ekonomistyrningsreglerna bor uppdateras och omarbetas utifran den nya organi-
sationen.

Roller mellan utskott och kommunstyrelsen behéver fortydligas géallande budgeten
och mal och budget bor behandlas pa likartat satt av utskotten.

Rutiner for att sdkerstédlla delaktighet i budgetarbetet bor utarbetas.
Behov av utbildning i mal- och budgetfragor bor ses over.

Arbetet med att bryta ner verksamhetsmalen till aktiviteter inom de avdelning-
ar/enheter som inte kommit sa langt i denna process bor prioriteras.

Verksamhetsmal avseende god ekonomisk hushallning bor tas fram.
Mal och budget bor integreras i en gemensam process.

Ovriga namnder bor integreras i mal- och budgetprocessen och det bor klargoras
vilka 6vergripande mal som galler dessa namnder.

Juni 2017 3av 20
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Mal- och budgetprocessen

1. Inledning
1.1. Bakgrund

Budgetprocessen, planering av kommunens verksamhet och ekonomi, ar en vasentlig pro-
cess vars beredning ska ge underlag for beslut om verksamheternas mal, prioriteringar
och resursfordelning. Kommunen har infor 2016 en ny organisation, bade pa politisk niva
och pa tjanstemannaniva. Syftet med organisationsférandringen var fa en battre kommu-
nikation, tydligare ledarskap, 6kad samverkan och samordning samt tydligare riktlinjer.

Kommunens revisorer har utifran sin riskanalys bedomt att det finns en risk att kommu-
nens mal- och budgetprocess inte har anpassats till den nya organisationen. Revisorerna
har beslutat att genomfora en granskning av kommunens mal- och budgetprocess och gett
PwC i uppdrag att genomfdra granskningen.

1.2, Revisionsfraga

Har kommunstyrelsen sakerstéllt att kommunens mal- och budgetprocess ar tillfredsstal-
lande och andamalsenlig och har den anpassats till den nya organisationen?

1.3. Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen &r:

- Kommunallagen, 6 kap § 1 (styrelsens uppgifter)
- Beslutad budget fér 2016 och 2017
- Arsredovisning for 2016

1.4. Kontrollfragor

Foljande kontrollfragor ar aktuella:
- Finns det en dokumenterad beskrivning av budgetprocessen?
- Finns en upprattad tidplan for budgetprocessen?

- Ar roller och ansvar i budgetprocessen tydliga (styrelse, utskott, majoritet, oppo-
sition)?

- Bygger budgetprocessen pa delaktighet pa olika nivaer och finns det upparbetade
rutiner for att sakerstélla en hog delaktighet?

- Har fullmaktige formulerat 6vergripande mal och ar malen uppféljningsbara?
- Har malen brutits ned i verksamheten och finns det konkreta verksamhetsplaner?
- Finns det ett samband mellan mal, verksamhetens omfattning och resurser?

- Har budgeten brutits ned till en internbudget inom respektive verksamhet och ar
den forankrad bland berdérda medarbetare?

1.5. Avgrdansning
Granskningen avser det arbete som har bedrivs under 2016 med budget 2017.
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Mal- och budgetprocessen

1.6. Metod

Granskningen omfattar processerna fran utarbetandet av budgetramarna varen 2017 till
dess att budgeten faststallts samt arsredovisning 2016. Intervjuer har genomforts med
kommunstyrelsens ordférande, kommunstyrelsens 2:e vice ordférande, t.f. ordférande
utskottet for larande, vice ordférande utskottet for omsorg, kommunchef, ekonomichef,
verksamhetscontroller, kommunsekreterare, namndssekreterare, barn- och utbildnings-
chef, rektor grundskolan, forskolechef, avdelningschef dldreomsorg, avdelningschef HSL
(halso- och sjukvard).

Som ett komplement till intervjuerna har vi skickat ut tva enkéter, en till ordinarie leda-
moter och ersattare inom kommunstyrelsen och en till samtliga chefer inom kommunen.
Enkaterna innehaller samma rubriker (delaktighet och anvisningar, mal, verksamhetens
omfattning och resurser, roller och ansvar i budgetprocessen samt tillrackliga kunskaper)
men fragorna har anpassats utifran politik respektive tjanstemannaperspektiv.

Svarsfrekvensen for enkéaten till kommunstyrelsens ledaméter och erséttare uppgar end-
ast till 56 % medan svarsfrekvensen bland kommunens chefer uppgar till 86 %. Eftersom
svarsfrekvensen bland de fértroendevalda ar lag kan vi inte anvanda enkéaten i bedom-
ningarna men vi presenterar svaren och anger om de dverensstammer eller avviker mot
gjorda bedémningar.

Rapporten har faktagranskats av ekonomichef, barn- och utbildningschef samt kommun-
styrelsens ordférande.
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Mal- och budgetprocessen

2. Iakttagelser och bedomningar

2.1. Styrande dokument

Detta avsnitt ska besvara kontrollfrdgorna; om det finns en dokumenterad beskrivning av
budgetprocessen samt om det finns en uppréttad tidplan fér budgetprocessen?

2.1.1. Iakttagelser

Budgeten i kommunallagen

I kommunallagens 8 kap 4-5 § § framgar att kommuner varje ar ska uppratta en budget
for nasta kalenderar. Den ska upprattas sa att intakterna overstiger kostnaderna, med
undantag om synnerliga skal foreligger.

Vidare ska budgeten innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret.
I planen ska skattesatsen, samt anslagen och dess finansiering anges. Den berdknade eko-
nomiska stallningen vid arets slut ska anges.

Mal och riktlinjer, av betydelse for god ekonomisk hushallning, ska anges for bade verk-
samheten och finanserna.

Budgeten ska forutom budgetaret innehalla en plan for de darpa féljande tva aren.

Kommunstyrelsens reglemente

Av kommunstyrelsens reglemente framgar att de arenden som skall avgdras av kommun-
styrelsen i dess helhet skall beredas av utskottet om beredning behévs. Ordféranden tver-
lamnar sadana arenden till utskottet. Nar arendet beretts skall utskottet lagga fram forslag
till beslut. Utskottens beslutsbefogenheter faststélls av kommunstyrelsen genom kom-
munstyrelsens delegationsordning eller genom sarskilt beslut.

Ekonomistyrningsregler i Orsa kommun

Fullméaktige antog ekonomiska styrprinciper for Orsa kommun 1998-03-30. | dessa regle-
ras bl.a. arsbokslut, 6vergripande ekonomiska mal, ramar, budget budgetuppféljning,
MBL och personaldelaktighet. Dokumentet har inte uppdaterats utifran den nya organisa-
itonen dar utskotten har en annan roll &n vad néamnderna i den tidigare organisationen
hade. Vi har noterat att det aven finns évriga delar i dokumentet som ar i behov av uppda-
tering.

Budgetprocessen och tidplan

Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit fram ett forslag till process for mal- och bud-
getarbetet, bilaga 1, i Orsa kommun men den har inte faststallts av kommunstyrelsen. Av
denna framgar hur och nar arbetet med att ta fram matbara mal och aktiviteter ska ge-
nomfoéras. Daremot framgar inte tidplan och aktiviteter for budgetarbetet, men till viss del
framgar detta av sammantradesplanen for kommunstyrelsen. Vi har dven tagit del av tid-
plan och processbeskrivning av budgetprocessen for 2014 som i tillampliga delar fortfa-
rande anvands. Infor 2017 ars arbete upprattades inga formella budgetanvisningar, det
dokument som finns ar “Instruktioner for hur man fyller i excelmodellen”.
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Resultat fran enkit:

Politiker Tjansteman

1. Jag upplever att kommunens/férvaltningens 1. Jag upplever att kommunens/férvaltningens
anvisningar gallande budget ar bra. anvisningar gallande budget ar bra.

2. Tidplanen for budgetarbetet &r véal avwagd sd | 2. Tidplanen for budgetarbetet ar val avvégd sa
att budgetprocessen blir effektiv och medger att budgetprocessen blir effektiv och medger
tid for analys och forankring. tid for analys och forankring.

3. Kommunen har en effektiv och andamalsenlig | 3. Kommunen har en effektiv och andamalsenlig

budgetprocess. budgetprocess.

4. Underlaget for budgetarbetet ar utformat sa
att jag som politiker latt kan satta mig in i
verksamhetens behov och gora prioriteringar.

1 29% 57% .
149%22%  30%
® Instdmmer
helt
2 29% 43% )
Instammer
till stor del
2 |17% 22% Instammer
till viss del
| [nstdmmer
3 . 29% 57% inte
= Vet ej/ingen
uppfattning
3 | 26% 26%
4 57% 21%
0% 50% 100% 0% 50% 100%
Kommentarer:

Over halften av de fortroendevalda har svarat att endast till viss del anser att budgetpro-
cessen ar effektiv och andamalsenlig och att anvisningarna géllande budget ar bra. Déare-
mot ar de fértroendevalda mer positiva gallande underlag och tidplan for budgetarbetet.

Cheferna ar kritiska gallande tidplan och anvisningar. Ca 74 % anser inte att tidplanen foér
budgetprocessen &r val avvagd och drygt 60 % anser inte att anvisningarna for budgeten
ar bra. Nar det géller pastaendet om kommunen har en effektiv och andamalsenlig bud-
getprocess sa ar bilden inte entydig da halften instammer helt eller delvis.

Vi noterar fran lamnade kommentarer till enkéten att chefer inom 6vriga verksamheter
anser att mal- och budgetarbetet inte har anpassats till kommunens 6vriga verksamheter.
Vidare framfors att det inte heller har klargjorts vilka 6vergripande mal som ska gélla for
hela kommunen eller bara kommunstyrelsen.
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2.1.2. Bedomning

Vi bedomer att den processbeskrivning som uppréttats avseende malarbetet ar tydlig och
lattoverskadlig men att det saknas en tydlig beskrivning av den totala budgetprocessen
samt for det arbete som bedrivs ute i verksamheten. Den tidplan som framgar av kom-
munstyrelsens sammantradesplan avser endast den politiska behandlingen och vi menar
att den bor kompletteras med de aktiviteter som hanteras av tjinstemannaorganisationen
samt for évriga namnder. Vidare menar vi att formella budgetanvisningar maste uppréttas
infor varje budgetar. Ekonomistyrningsreglerna bor uppdateras och omarbetas bade uti-
fran nya organisationen och andra forutsattningar som férandrats sedan den antogs. En-
katen starker de synpunkter som framkommit vid intervjuerna och vi menar att den kritik
som framkommit fran cheferna angdende bl.a. tidplan bor analyseras och beaktas.

2.2, Roller och ansvar/forankring

Detta avsnitt ska besvara kontrollfrdgorna; ar roller och ansvar i budgetprocessen tydliga,
bygger budgetprocessen pa en hog delaktighet pa olika nivaer och finns det rutiner som
sakerstaller en hog delaktighet pa olika nivaer? | kontrollfragorna avses bade mal och
budget men eftersom kommunen delvis har behandlat dessa som tva parallella processer
har vi valt att kommentera och bedéma dem separat.

2.2.1. Iakttagelser

Verksamhetsmal

Kommunstyrelsens arbetsutskott har lamnat forslag till process for mal- och budgetarbe-
tet, se bilaga 1. | detta finns en beskrivning av roller mellan politik och férvaltning samt
mellan utskott, kommunstyrelsen och fullméktige. Arbetet mellan olika nivaer inom tjans-
temannaorganisationen beskrivs pa separat bild.

Infor 2017 behandlade respektive utskott malen och lamnade forslag till kommunstyrel-
sen under varen 2016. Kommunstyrelsen antog malen forst i september vilket inte foljer
tidplanen i processbeskrivningen dar det framgar att kommunstyrelsen ska faststélla ma-
len i juni. Daremot har fullméaktige antagit malen enligt tidplan, dvs. i november. Vid in-
tervjuer har framkommit att processen tog lite langre tid da det var forsta gangen i den
nya organisationen.

Intervjuade chefer menar att de under hosten har fort en dialog om malen med persona-
len och att de har brutit ned malen till aktiviteter. Mal och aktiviteter diskuteras dven pa
medarbetarsamtal.

Budget

Nér det galler budgeten framfors bade fran fortroendevalda och chefer att rollerna inte ar
lika tydliga. Budgeten har till stor del beretts av kommunchefens ledningsgrupp och i
samband med budgetberedningen och den politiska hanteringen framst i kommunstyrel-
sen.

Ett syfte med utskotten har varit att undvika de tidigare ”stuproren” och att kommunsty-
relsens ledama@ter har ett gemensamt ansvar for att fordela budgeten till de olika verk-
samheterna. Vissa av de intervjuade framfor att utskottens roll och ansvar i forhallande
till kommunstyrelsen inte har reglerats.
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Under 2106 noterar vi att utskotten har behandlat budgeten som ett informationsarende
eller som en punkt pa dagordningen men inte lamnat nagot forslag till kommunstyrelsen.
Det ar dock stor skillnad mellan utskotten vilken tid som har lagts pa budgetarbetet. Inom
utskottet for omsorg har budgeten inte behandlats vid ndgot sammantrade under 2016
medan utskottet for samhaélle har haft med budgeten som en punkt vid flera sammantréa-
den under aret.

Vissa chefer menar att chefer pa lagre niva infor 2017 ars budget inte hade majlighet att
lamna synpunkter pa budgetramar och att de tilldelas en fardig budget. Infor 2018 ars
budget framkommer vid intervjuer att detta har forbattrats da cheferna under varen har
fatt lamna forslag pa forandringar i budgeten till verksamhetsomradeschef som har fatt ta
stallning till vilka forandringar som ska lyftas in i forslaget till budgetramar.

Den nya organisationen innebar ett omfattande arbete med att &ndra kodplan och fordela
om internbudgeten. Arbetet med att ta fram internbudgeten blev darfor klart sent under
2017 och ekonomen har gjort storre delen av arbetet. Respektive verksamhetschef har
delvis varit delaktig men daremot inte omrades/enhetschefer. Da tjansteférdelningen ar
klar menar vissa av de intervjuade cheferna att de inte har sa stora mojligheter att paverka
budgeten. Daremot skulle de vilja vara mer delaktiga nar det géller foérdelning av budget
for material och inventarier. Da den &r begransad menar de att de tillsammans skulle
kunna gora prioriteringar mellan de enskilda enheterna.
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Resultat fran enkait:

Roller och ansvar i budgetprocessen

Politiker Tjansteman

1. Jag anser att vi i styrelsen/namnden fordelar | 1. Jag ar delaktig i budgetprocessen och kan
resurserna mellan vara verksamheter péa ett paverka min budget i rimlig omfattning sa att
lampligt vis. budgeten blir genomarbetad och verklighets-

forankrad.

2. Roller och ansvar avseende mal-, ataganden 2. Roller och ansvar avseende mal-, dtaganden
och budgetprocess finns tydlig beskrivna i ett och budgetprocess finns tydlig beskrivna i ett
dokument. dokument.

3. Roller och ansvar for mal-, ataganden och 3. Roller och ansvar for mal-, ataganden och
budgetprocess &r tydliga avseende politiker budgetprocess ar tydliga avseende politiker
och tjansteman. och tjansteman.

4. Roller och ansvar for mal-, ataganden och
budgetprocess ar tydliga pa forvaltnings- re-
spektive enhetsniva.

5. Det ar tydligt for mig vilka intékter och kost-
nader jag ansvarar for.

6. Jag har befogenheter att i rimlig omfattning
paverka mina intakter och kostnader.

1 h 22% 48%
1] 50% 36% l
2 48%

3 9 30% | 35%
U T |

o B 220  43%

CJ

u [nstammer
helt

Instammer till
stor del

Instammer till
viss del

H [nstammer

. I o ™
3 29% 43% l .

m Vet ej/ingen
6 Fm% 30%

uppfattning
0% 50% 100% 0% 50% 100%

I detta omrade har vi dven lyft in nagra fragor angaende om fortroendevalda och chefer
anser att de har tillrackliga kunskaper inom omradet. Bakgrunden &r att vi ser att bris-
tande kunskaper skulle kunna vara en forklaring till att man upplever att roller och ansvar
ar otydliga.
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Tillrdckliga kunskaper

Politiker

Tjdnsteman

1.

Jag har den kunskap jag behover for att kunna
satta mig in i kommunens ekonomi pa ett till-
rackligt satt.

1.

Jag har tillrackliga kunskaper for att pa ett
sékert och effektivt satt kunna utféra de upp-
gifter jag ansvarar for rorande budget, upp-
foljning och prognos.

2. Jag far tillracklig information om den ekono- | 2. Vid behov har jag tillgang till kompetent stod i
miska utvecklingen i var verksamhet sa att jag fragor rérande budget, uppféljning och pro-
kan styra och folja verksamheten pa ett bra gnos.
satt.

3. Den tidsatgang jag lagger ner pa budget och
uppféljning ar rimlig foér den verksamhet jag
bedriver.

4. Det finns ett &ndamalsenligt 1T-stod for att

uppréatta budget.

29%

43%

21% 36%

5

39% 35%

O!

® Instdmmer
helt

35% 17%%06 . )

Instammer till

stor del

Instammer till
viss del

H Instdmmer

39% 35% inte

m Vet ej/ingen
uppfattning

% 30%

0% 50% 100%

Kommentarer:

Fortroendevalda

0%

50% 100%

Drygt halften av ledamoterna anser att roller mellan politiker och tjansten inte eller till

viss del ar tydliga. Daremot anser dver 70 % att roller och ansvar ar tydligt beskrivnai ett
dokument.

Over 66 % instammer helt eller till stor del att de far bra information om det ekonomiska

laget. Daremot anser ca 57 % att de inte har eller att de endast delvis har tillrackliga kun-
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Mal- och budgetprocessen

Tjanstemdn

Vi noterar att det ar en stor andel som inte har nagon uppfattning gallande om att roller
och ansvar mellan politiker och tjansteman ar tydlig gallande mal, ataganden och budget-
process. Av de som har en uppfattning ar det dock fler som ar negativa, 47 %, an positiva
39 %. Det ar dock betydligt fler som anser att roller och ansvar pa forvaltningsniva inte ar
tydliga, ca 70 %. Samtliga ar kritiska nar det galler pastaendet om det finns en doku-
mentation av budgetprocessen. Over 84 % anser att det ar tydligt vilka intakter och kost-
nader de ansvarar for men betydligt farre, 35 % som anser att de i rimlig omfattning kan
paverka dessa. 65 % anser inte att de har varit delaktiga i budgetprocessen, vi noterar uti-
fran intervjuerna att denna fraga till stor del avser budgetprocessen.

Cheferna ar ndjda med det stod de erhaller i fragor gallande budget, uppféljning och pro-
gnos, 78 % har svarat att de instammer helt eller till stor del. Nar det galler pastdendena
angaende tillrackliga kunskaper och tidsatgang ser svaren exakt lika ut, och det ar bara
nagot fler som ar positiva an negativa. Nar det géller 1T-stod ar det nastan 22 % som inte
har nagon uppfattning och ca 56 % som inte anser att IT-stodet ar andamalsenligt.

Enkétsvaren starker de synpunkter som framkommit vid intervjuer om att cheferna infor
2017 fick en “fardig” budget och darmed inte haft mojlighet att lamna synpunkter.

2.2.2.  Bedomning

Vi bedomer sammantaget att roller och ansvar i mal- och budgetprocessen endast delvis
ar tydliga. Rollerna mellan politik och tjansteman avseende malarbetet &r dock tydligt
definierade. Processen bygger pa delaktighet och det finns &ven rutiner for att séakerstalla
delaktighet, alla verksamhetsomraden har dock inte kommit lika langt i det praktiska ar-
betet. Nar det galler budgeten saknas motsvarande processbeskrivning dar roller definie-
ras men aven krav och rutiner géllande delaktighet. Roller mellan styrelse och utskott be-
hover fortydligas och &ven inom olika nivaer inom tjanstemannaorganisationen. Vidare
anser vi att mal- och budgetprocessen bor hanga ihop och att utskotten bor behandla
dessa arenden pa likartat satt. Det kan dven finnas skal att se ver behovet av utbildning
for bade fortroendevalda och chefer.

2.3. Mal

Detta avsnitt ska besvara kontrollfragorna; har fullmaktige formulerat 6vergripande mal
och ar malen uppfoljningsbara, har malen brutits ned i verksamheten och finns det kon-
kreta verksamhetsplaner samt om det finns ett samband mellan mal, verksamhetens om-
fattning och resurser?

Vi har genomfort intervjuer med politiker och verksamhetschefer inom omradena La-
rande och Omsorg och tagit del av dokumentation inom dessa omraden. For 6vriga verk-
samheter har vi endast tillgang till den information som finns i mal och budget och vad
som gar att utlasa fran protokoll.
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2.3.1. Iakttagelser

Overgripande mal

Ekonomiska mal for 2017 och plan 2018-2019 har antagits av fullmaktige 2016-04-16 och
den 2016-11-21 har ekonomiska riktlinjer antagits. Riktlinjerna innehaller de ekonomiska
malen samt regler om resultatutjamningsreserv. Vidare framgar att verksamhetsmalen
tydligare ska inarbetas i budgetprocessen. | tjansteutlatande 2016-10-05 framgar att arbe-
tet med verksamhetsmal pagar och att nar de ar klara bor det tydliggoras hur dessa ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning.

Fullméktige beslutade 2016-11-16 &ven om mal for kommunstyrelsens verksamhetsomra-
den. Malen utgar fran kommunens évergripande malomraden; Livskvalitet, Tillvaxt,
Medarbetare och Ekonomi. Malen ar uppdelade per utskott. De mal som galler service och
utveckling ska genomsyra hela organisationen som ska bidra till att dessa mal uppfylls.
Sedan tidigare finns det en vardegrund och vision och de ar oférandrade. Vi noterar att
fullméktige inte har faststallt mal for 6vriga namnder.

Vid intervjuer framkommer att syftet med att se dver malen var att minska antalet mal
och att malen skulle vara méatbara. Det finns dven en ambition att malen ska utga fran de
omraden dar det finns storst risker. Malen ar ettariga och ska omprévas arligen. Det finns
aven ambitioner om att ta fram mer langsiktiga mal.

Antalet mal som foljs upp i arsredovisningen for 2016 uppgar till 34 stycken, varav 24
avser kommunstyrelsens verksamheter, miljokontoret har fyra mal och byggnadsnamn-
den/stadsbyggnadskontoret har sex mal. Flera mal avser kulturkontoret och fritids- och
servicekontoret och dessa mal finns inte kvar 2017.

I mal och budget for 2017 har kommunstyrelsen 14 mal, miljokontoret har tre mal och
byggnadsnamnden/stadsbyggnadskontoret har sex mal. Antalet mal har minskat inom
kommunstyrelsens verksamheter, medan minskningen ar marginell inom miljokontoret
och oférandrad inom byggnadsnamnden/stadsbyggnadskontoret.

Tva mal kommer att matas via medarbetarindex 2018 och kommer darfor inte att kunna
foljas upp 2017. Ovriga mal kommer daremot att kunna méatas 2017.

Mal i verksamheten

Ledningsgruppen for respektive verksamhet har arbetat med att ta fram aktiviteter som
kan anvandas i verksamheten. Mal och aktiviteter har sedan brutits ned pa respektive ar-
betsplats. Inom verksamhetsomrade Larande har man arbetat med "SMARTA mal”. Vi
har tagit del avdokument med skolornas malomraden dar det for respektive skola fram-
gar vilket mal/avsnitt i laroplanen som fullmaktiges mal syftar till samt vilka aktiviteter
som ska genomforas, tidplan samt ansvarig medarbetare. | bilaga 2 aterfinns "Malomra-
den Digerberget” som ett exempel. Vid intervjuer framfors att fullmaktiges mal har varit
ett satt att prioritera vilka mal i laroplanen som verksamheten sarskilt ska fokusera pa.

Aven inom verksamhetsomréde Omsorg har det gjorts ett arbete med att férankra malen
pa respektive arbetsplats och att ta fram aktiviteter. Dokumentationen har gjorts i Strat-
Sys.
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Vid intervjuer har det dock framkommit att arbetet med att bryta ner malen inte har fun-
gerat lika bra inom alla verksamheter.

Vi noterar att malen avseende service och utveckling som ska genomsyra hela organisat-
ionen inte har brutits ned lika tydligt pa arbetsplatsniva som de verksamhetsspecifika
malen.

Samband mellan mal, verksamhetens omfattning och resurser

Under 2016 har processerna avseende mal och budget i princip bedrivits som tva paral-
lella processer. Fullmaktiges beslut avser dock bade mal och budget. Saval i olika doku-
ment som vid intervjuer framgar att ambitionen ar att det ska vara en gemensam process.
Vid intervjuer har framforts att de ekonomiska forutsattningarna infor 2017 var goda och
att det inte kravdes nagra omfattande besparingar for att komma ner i ram vilket kan vara
en forklaring till att processerna inte samordnades. Vidare har det framforts att flertalet
av malen inte anses ha ndgot samband med resurser utan att maluppfyllelsen istéllet byg-

ger pa forandrade arbetssatt.

Vid intervjuer framkommer att processen under 2017 har forbattrats och att sambandet

mellan mal och budget har fortydligats.

Resultat fran enkit:

Politiker

Tjanstemin

Vi har en 6ppen och konstruktiv dialog kring bud-
getering och den ekonomiska utvecklingen i sty-
relsen/namnden.

Jag har en 6ppen och konstruktiv dialog kring
budget och den ekonomiska utvecklingen med
mina medarbetare.

De verksamhetsmal som vi faststallt ar mojliga att
uppna med de resurser som tilldelats.

De faststallda verksamhetsmal som finns for min
verksamhet ar mojliga att uppna med de resurser
som jag disponerar.

Det finns tydliga mal/ataganden antagna for
samtliga verksamheter.

Forutom budget finns det tydliga mal/ataganden
for min verksamhet.

Jag har god kdinnedom om de styrdokument som
styr verksamheten.

Jag har god kdinnedom om de styrdokument (var-
degrund, styrkort, gemensamma riktlinjer) som
reglerar min verksamhet.
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Kommentarer:

Fortroendevalda

Over 70 % instammer helt eller delvis nar det galler pastdendet om dialog kring budgete-
ring och den ekonomiska utvecklingen. Drygt halften anser att det finns tydliga mal for
samtliga verksamheter men nagot farre instimmer helt eller delvis i om malen &r mojliga
att uppna med de resurser som tilldelats. Nar det galler pastaendet om man har god kan-
nedom om de styrdokument som styr verksamheten har halften svarat att de instdmmer
till viss del och 14 % att de inte vet eller inte har ndgon uppfattning.

Tjdnstemdan

Drygt 60 % av cheferna anser att de har god kdnnedom om vilka styrdokument som styr
deras verksamhet och drygt 70 % anser att det finns tydliga mal antagna for verksamhet-
en. Endast 30 % anser att verksamhetsmalen ar majliga att uppna med tillgangliga resur-
ser. Vi noterar att ca 13 % inte har ndgon uppfattning. Cheferna anser dock att de har 6p-
pen och konstruktiv dialog om budgeten med sina medarbetare, 6ver 70 % har svarat att
de instammer helt eller till stor del.

2.3.2. Bedomning

Vi bedomer att fullméaktige har antagit 6vergripande mal for verksamheten och att de till
stor del ar uppfoljningsbara vilket enkéatsvaren ocksa stoder. Utifran granskade aktivi-
tets/verksamhetsplaner bedémer vi att malen inom granskade omraden har brutits ned i
verksamheten men att detta inte géller kommunens samtliga avdelningar/enheter och vi
menar att detta arbete bér prioriteras framover.
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Malen har minskat i antal for kommunstyrelsen men inom 6vriga namnder har malarbe-
tet inte fatt samma genomslag och vi menar att den forandring som genomforts inom
kommunstyrelsen aven maste genomsyra 6vriga namnder. Fullméaktige bor aven faststalla
verksamhetsmalen for dessa namnder.

Vidare bedémer vi att sambandet mellan mal, verksamhetens omfattning och resurser ar
svagt. Mal och budget har bedrivits som tva parallella processer under 2016 men finns
samlat i ett gemensamt dokument.

Verksamhetsmal avseende god ekonomisk hushallning enligt kommunallagen bor antas
alternativt att det anges hur faststallda verksamhetsmal ska anvandas for att kunna be-
doma om god ekonomisk hushallning har uppnatts.

2.4. Internbudget

Avsnittet ska besvara kontrollfrdgan om budgeten har brutits ned till en internbudget
inom respektive verksamhet och om den &r férankrad bland medarbetarna?

2.4.1. Iakttagelser

Efter budgetberedning har kommunstyrelsen i juni 2016 behandlat ramarna och uppdra-
git till kommunchef att tillsammans med verksamhetsomradeschefer att ta fram budget-
forslag som ska presenteras pé styrelsens sammantrade i september. Ovriga namnder har
fatt motsvarande uppdrag. Fullméktige faststéllde budgeten i november som &r fordelad
pa verksamhetsniva. Férvaltningen har utifran den évergripande budgeten fordelat bud-
geten mellan olika enheter inom respektive verksamhet. Den nya organisationen innebar
ett omfattande arbete med att &ndra kodplan och fordela om internbudgeten. Arbetet med
att ta fram internbudgeten blev darfor klart sent under 2017 och ekonomen har gjort
storre delen av arbetet.

De intervjuade cheferna framfor att budgeten ar férankrad bland medarbetarna och att
budgetuppféljning finns med som en punkt pa dagordningen pa arbetsplatstraffar. Vi har
inom ramen for granskningen inte haft mojlighet att géra nagon undersokning bland per-
sonalen om deras uppfattning.

Resultat fran enkit:

Enkatsvaren redovisas under rubriken 2.2. 70 % cheferna anser att de for en aktiv dialog
om budgeten med sina medarbetare.

2.4.2. Bedomning

Vi beddmer att det finns en upprattad internbudget och att den ar férankrad bland med-
arbetarna inom de avdelningar/enheter vi har granskat.
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3. Bedomningar

3.1. Bedomningar mot kontrollfragor

Kontrollfragor Bedomning

Finns dokumenterad Delvis uppfyllt

beskrivning av mél- och Malprocessen ar dokumenterad men inte den totala
Finns tidplan for bud- Delvis uppfyllt

getprocessen? Det finns en tidplan for mal- och budgetarbetet men

den behover dokumenteras och fértydligas avseende
det arbete som bedrivs ute i verksamheten.

Ar roller och ansvar ir Delvis uppfyllt

tydliga? Roller och ansvar mellan politik och tjansteman ar
tydliga gallande malarbetet. Daremot &r rollerna inte
lika tydliga nar det galler budgetarbetet. Saval roller
mellan utskott och styrelsen som mellan olika nivaer
inom tjanstemannaorganisationen behover fértydligas.

Bygger mail- och budget- Delvis uppfyllt

processen pa delaktig- Nér det galler arbetet med mél och att bryta ner dem

het? till verksamheten bygger processen pa delaktighet.
Déaremot saknas motsvarande process, krav och rutiner
vad géller budgeten.

Har fullméiktige har Delvis uppfyllt

formulerat mal och de Fullmaktige har faststallt verksamhetsmal och merpar-

ir uppfoljningsbara? ten ar uppfoljningsbara. Det saknas dock verksam-
hetsmal avseende god ekonomisk hushallning.

Har malen har brutits Delvis uppfyllt

ned i verksamheten? Inom granskade verksamheter bedémer vi att malen

har brutits ned i verksamheten, men alla avdelning-
ar/enheter har inte natt lika langt.

Finns det ett samband Delvis uppfyllt

mellan mil, verksam- Under 2016 genomfordes mal och budget som tva pa-

hetens omfattning och rallella processer men mal och budget finns samlat i ett

resurser? dokument. Under 2017 har ambitionen varit att inte-
grera processerna.

Har budgeten brutits Uppfyllt

ner i en internbudget? Det finns en upprattad internbudget som omfattar

samtliga verksamheter.
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Mal- och budgetprocessen

3.2.

Revisionell bedomning

Var sammanfattande bedomning &r att mal- och budgetprocessen endast delvis ar till-
fredsstallande och andamalsenlig och att den inte fullt ut har anpassats till den nya orga-
nisationen. Vi ar samtidigt medvetna om att tjanstemannaorganisationen andrades forst i
augusti 2016 och att det pagar ett utvecklingsarbete dar flera av vara synpunkter redan
har beaktats.

3-3-

Rekommendationer

Dokumentation av process och tidplan for den totala mal- och budgetprocessen
bor tas fram.

Ekonomistyrningsreglerna boér uppdateras och omarbetas utifran den nya organi-
sationen.

Roller mellan utskott och kommunstyrelsen behéver fértydligas gallande budgeten
och mal och budget bor behandlas pa likartat satt av utskotten.

Rutiner for att sakerstalla delaktighet i budgetarbetet bor utarbetas.
Behov av utbildning i mal- och budgetfragor bor ses over.

Arbetet med att bryta ner verksamhetsmalen till aktiviteter inom de avdelning-
ar/enheter som inte kommit sa langt i denna process bor prioriteras.

Verksamhetsmal avseende god ekonomisk hushallning bor tas fram.
Mal och budget bor integreras i en gemensam process.

Ovriga namnder bor integreras i mal- och budgetprocessen och det bor klargoras
vilka 6vergripande mal som galler dessa namnder.

2017-09-07

Pl e & (e Pgﬁ?g&éﬁgf~z,,/,T\W

Micaela Hedin, Uppdragsledare Anneth Nyquist, Projektledare
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Bilagor
1 Process for mal och budgetarbetet
2 Mélomraden Digerberget

3 Synpunkter fran enkat
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|
Synpunkter fran enkat Bilaga 3

Politiker lamnade aldrig nagra synpunkter, nedan presenteras svar lamnade av tjanste-
man:

Har du kommentarer till frageomradet kring delaktighet och anvisningar eller vill
du limna ytterligare upplysningar kring nagon sirskild fraga?

Mina svar kan bero pa att jag ar namndsekreterare och inte inblandad i processen annat &n vid
beslut.

For oss som fortfarande har egen namnd ar det inte alls tydligt nar budget och mal ska vara an-
tagna i namnden for vidare behandling i kommunen. Vilka mal &r kommunévergripande och
vilka mal ska endast géalla kommunstyrelsens verksamheter. Detta maste vara klart innan en
budget- och malprocess drar igang.

Hej! Nu har jag svarat pa fragor hur budgetprocessen gick till under 2016 eftersom jag forstod att
det &r det som ni granskar just nu.

Det pagar arbete och avdelningscheferna slapps in i processen for sent for att kunna paverka sin
egen budget eller for att ha chans och paverka nagot. Det finns inget genomlysande information
om var i budgetprocessen man ar for tillfallet.

En processutveckling kring hur vi arbetar mal och budget inom kommunen ar nédvandigt. |
dagslaget den ar inte byggd for inflyttande och delaktighet av alla leder inom verksamheterna.
Det skulle gynna kommunen om processen foljer en forstaelig plan och process som ar forankrad
innan fragorna bearbetas.

Har ej fatt deltagit i budgetprocess

Har under de ar jag arbetat inte varit delaktig i budgetprocessen for min verksamhet.

Har du kommentarer till frageomradet kring mél, verksamhetens omfattning och resurser
eller vill du léiimna ytterligare upplysningar kring nigon sirskild fraga?

Malen kanske inte alltid ar helt realistiska men det beror pa att skolinspektionen kraver att alla malsatt-
ningar som vi har ska vara 100%.

Svart att ha samtal om budget nar man inte upplever sig som del i processen, det gor att jag inte heller vet
vad man bér diskutera.

Jag delger och lyfter budgetfragor kontinuerligt pa arbetsplatstraffar. Svarigheter blir nar man som chef inte
ar delaktig i budgetarbete endast vid besparingar.

Har du kommentarer till frageomradet kring tillrickliga kunskaper eller vill du léimna ytter-
ligare upplysningar kring nigon sarskild fraga?

Vid kontinuerliga budgetuppféljningar med sakkunniga ar det fokus pa kostnader och inte varfor kostna-
derna ser ut som de gor.

Hir kan du limna avslutande upplysningar kring kommunens mal- och budgetprocess

For osynlig process for den interna verksamheten. Mal och budgetaskanden far runt till politiker och till-
baka igen och upp och ned och jag som avdelningschef har ingen stérre chans att veta hur jag paverkar min
budget.

Budgetprocessen ar valdigt otydlig

Kan bara bli tydligare och véalk&dnd hos alla som &r ansvariga.
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PROTOKOLLSUTDRAG 12
Kommunstyrelsens utskott for strategi (18)
Sammantradesdatum: 2017-10-17

§93 OK KS 2017/00362-2

Svar pa granskning av mal- och budgetprocessen i Orsa
kommun

Beslut

Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen antar forslaget till yttrande som svar pa revisorernas granskning av
mal- och budgetprocessen i Orsa kommun.

Sammanfattning av drendet

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Orsa kommun har PwC genomfort en
granskning avseende mal- och budgetprocessen. Syftet med granskningen har varit att
bedéma om kommunens budgetprocess ar tillfredsstallande och &ndamalsenlig och om
den har anpassats till den nya organisationen. Sammanfattningsvis bedémer
revisorerna att kommunens budgetprocess endast delvis ar tillfredsstéllande och
andamalsenlig och att den inte fullt ut har anpassats till nya organisationen.

I kommunens yttrande beskrivs ett antal atgarder for att forbattra processen, som till
exempel att dokumentera en gemensam mal- och budgetprocess och att forankra
denna bland anstéllda och fortroendevalda. Vidare pagar arbete med att ta fram
strategier och handlingsplaner kopplade till antagna mal. Revisorernas énskemal om
att instifta ytterligare ett mal om god ekonomisk hushallning finns redan framtaget
inom ramen for de ekonomiska riktlinjerna som har faststallts i kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Forslag till yttrande, 2017-10-05.

Revisionsrapport "Granskning av mal- och budgetprocessen” Orsa kommun,
2017-09-13.

Forslag till beslut
Kommunchefen foreslar utskottet for strategi:

Kommunstyrelsen antar forslaget till yttrande som svar pa revisorernas granskning av
mal- och budgetprocessen i Orsa kommun.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige for delgivning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



TJANSTEUTLATANDE
2017-09-28
Dokument nr: OK KS 2017/00381-1, 044

Verksamhetsomrade service och utveckling Kommunstyrelsen

Camilla Staberg

Kommunalskatt 2018

Sammanfattning av drendet
Varje ar faststalls kommunalskatten i samband med budgetprocessen (8 kap § 5, KL).
Orsa kommun har haft en skattesats om 22:89 per skattekrona sedan 2013.

Kommunfullmé&ktige har tidigare beslutat om féljande (2017-05-29, § 34):

e Orsa kommun begar tillsammans med landstinget och dvriga kommuner i
Dalarnas lan hos regeringen att den léansvisa skattesatsen for landstinget
respektive kommunerna enligt 2 och 3 8§ férordningen (2004:881) om
kommunalekonomisk utjamning, fran och med den 1 januari 2018, héjs med
0,47 procentenheter for landstinget och sanks med 0,47 procentenheter for
kommunerna.

Direktionen for Region Dalarna startade hésten 2016 en process for skattevaxling for
kollektivtrafiken i lanet. Utredningen omfattar skattevéaxling och forandrat
huvudmannaskap fran Region Dalarna till landstinget. Skattevaxlingen omfattar
allman kollektivtrafik och fardtjanst och galler inte skolkortstrafik. En gemensam
ansOkan om skattevéaxling har lamnats till regeringen.

Med anledning av ovanstdende foreslas en skattesats om 22:42 per skattekrona for
2018. Forutsattningen ar att foreslagen skattevaxling for kollektivtrafiken genomférs.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, kommunfullméktige, § 83, 2016-11-21.
Protokollsutdrag, kommunfullmaktige, § 34, 2017-05-29.

Forslag till beslut

Ekonomikontoret foreslar utskottet for strategi:

Kommunfullméaktige beslutar att utdebitering av kommunalskatt ar 2018 blir 22:42 kr
per skattekrona under forutsattning att foreslagen skattevaxling motsvarande 47 dre
avseende kollektivtrafiken genomfors.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Johan Hult
Ekonomichef
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PROTOKOLLSUTDRAG 11
OK Kommunfullméktige (28)
Sammantradesdatum:

2017-05-29

§34 OK KS2017/00156-1

Skattevaxling av kollektivtrafiken och fordandring av
huvudmannaskap

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar féljande:

e Orsa kommun begar tillsammans med landstinget och 6vrigakommuner i
Dalarnas lan hos regeringen att den lansvisa skattesatsenfor landstinget
respektive kommunernaenligt 2 och 3 §8 férordningen (2004:881) om
kommunalekonomisk utjamning, fran och med den 1 januari 2018, h6js med
0,47 procentenheter for landstinget och sdnks med 0,47 procentenheter for
kommunerna.

Vidare beslutar kommunfullmaktige féljande:

e Godkanna att skattevaxlingenskaomfatta allmén kollektivtrafik och fardtjanst.
Skattevaxlingen omfattar inte skolkortstrafik, utan den ska debiteras
kommuner motsvarande vardet av normalt skolkort/ungdomskort (f.n. 320
kr/méan och 9 man/ar).

e Godkéanna avtalet som beskriver ansvar och befogenheter. Overgangsregler ska
tillampas mellan kommunsektornoch landstinget i enlighet med redovisad
tabell i avtalet.

e Godkanna forandrat agande fran Region Dalarna till Landstinget Dalarna av
AB Dalatrafik, Tag i Bergslagen AB och AB Transitio.

o Godkanna éverférandetav ansvaret for kollektivtrafik samt uppdraget som
regional kollektivtrafikmyndighet fran Region Dalarna till Landstinget Dalarna
2018-01-01.

Besluten géller under forutsattning att kommunfullméktige i samtliga lanets
kommuner och landstingsfullméktige fattar motsvarande beslut.

Sammanfattning av drendet

Direktionen for Region Dalarna startade hosten 2016 en process for skattevaxling for
kollektivtrafikenilanet. Utredningen omfattar skattevéxlingoch férandrat
huvudmannaskap fran Region Dalarna till landstinget. Utredningen har utgatt fran den
grundlaggande idén om att det samlade trafiksystemetskaklaraalla typerav resor.
Resenarens behov och forutsattningar ska bestamma hur resan ska foretas.
Skattevaxlingomfattar allmén kollektivtrafik och fardtjanstoch galler inte
skolkortstrafik. Engemensam ansékan om skattevaxling kommer att lamnas till
regeringen under forutsattning att likalydande beslut fattas i samtliga
kommunfullmaktige samt landstingsfullméaktige i lanet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



PROTOKOLLSUTDRAG 12
OK Kommunfullméktige (28)
Sammantradesdatum:

2017-05-29

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 8§ 61-62, 2017-05-29 (delades pad sammantradet).
Protokollsutdrag, direktionen Region Dalarna, § 134,2017-05-17.

Skrivelse, Region Dalarna, 2017-05-19.

Avtal mellan kommuner och landsting.

Utredningsrapport "KollektivtrafikeniDalarna- Skattevaxlingoch
huvudmannaskapsforandring”.

Forslag till beslut
Orsa kommunstyrelse foreslar kommunfullméaktige foljande:

e Orsa kommun begar tillsammans med landstinget ochdvrigakommuner i
Dalarnas lan hos regeringen att den lansvisa skattesatsen for landstinget
respektive kommunernaenligt 2 och 3 §8 férordningen (2004:881) om
kommunalekonomisk utjamning, fran och med den 1 januari 2018, h6js med
0,47 procentenheter for landstinget och sdnks med 0,47 procentenheter for
kommunerna.

Kommunstyrelsenforeslar avenfoljande:

e Godkéanna att skattevaxlingenskaomfatta allmén kollektivtrafik och fardtjanst.
Skattevaxlingen omfattar inte skolkortstrafik, utan den ska debiteras
kommuner motsvarande vardetav normalt skolkort/ungdomskort (f.n. 320
kr/méan och 9 man/ar).

e Godkannaavtaletsom beskriver ansvar och befogenheter. Overgangsregler ska
tillampas mellan kommunsektornoch landstinget i enlighet med redovisad
tabell i avtalet.

e Godkanna forandrat agande fran Region Dalarna till Landstinget Dalarna av
AB Dalatrafik, Tag i Bergslagen AB och AB Transitio.

e Godkanna dverférandetav ansvaret for kollektivtrafik samt uppdragetsom
regional kollektivtrafikmyndighet fran Region Dalarna till Landstinget Dalarna
2018-01-01.

e Besluten galler under forutsattning att kommunfullméktige i samtliga lanets
kommuner och landstingsfullméktige fattar motsvarande beslut.

Yrkanden
Mikael Thalin (C) med instdmmande av AndersRosell (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Sandlista
Region Dalarna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



PROTOKOLLSUTDRAG 11
Kommunstyrelsens utskott for strategi (18)
Sammantradesdatum: 2017-10-17

§92 OK KS 2017/00381-1

Kommunalskatt 2018

Beslut
Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige beslutar att utdebitering av kommunalskatt ar 2018 blir 22:42 kr
per skattekrona under forutsattning att foreslagen skattevaxling motsvarande 47 6re
avseende kollektivtrafiken genomfors.

Sammanfattning av arendet

Varje ar faststalls kommunalskatten i samband med budgetprocessen (8 kap § 5, KL).
Orsa kommun har haft en skattesats om 22:89 per skattekrona sedan 2013.
Kommunfullmaktige har tidigare beslutat om foljande (2017-05-29, § 34):

e Orsa kommun begar tillsammans med landstinget och dvriga kommuner i
Dalarnas lan hos regeringen att den lansvisa skattesatsen for landstinget
respektive kommunerna enligt 2 och 3 8§ férordningen (2004:881) om
kommunalekonomisk utjamning, fran och med den 1 januari 2018, hojs med
0,47 procentenheter for landstinget och sénks med 0,47 procentenheter for
kommunerna.

Direktionen for Region Dalarna startade hésten 2016 en process for skattevaxling for
kollektivtrafiken i lanet. En gemensam anstkan om skattevaxling har lamnats till
regeringen.

Med anledning av ovanstdende foreslas en skattesats om 22:42 per skattekrona for
2018. Forutsattningen ar att foreslagen skattevéaxling for kollektivtrafiken genomfors.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag, kommunfullméktige, § 83, 2016-11-21.
Protokollsutdrag, kommunfullméktige, § 34, 2017-05-29.

Forslag till beslut
Ekonomikontoret foreslar utskottet for strategi:

Kommunfullméktige beslutar att utdebitering av kommunalskatt &r 2018 blir 22:42 kr
per skattekrona under forutsattning att foreslagen skattevéaxling motsvarande 47 ére
avseende kollektivtrafiken genomfors.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



TJANSTEUTLATANDE
2017-09-07
Dokument nr: OK KS 2017/00360-1, 104

Verksamhetsomrade service och utveckling Kommunstyrelsen

Camilla Staberg

Utbetalning av partistod 2018

Sammanfattning av drendet
Den 1 februari 2014 bérjade nya regler fér kommunalt partistdd att gélla och reglerna
tillampas fran och med mandatperioden 2015 - 2018. Lagandringen innebar att
kommunfullméktige tar beslut om utbetalning av partistod varje ar, att partierna ska
redovisa hur de anvant partistodet samt att redovisningen ska granskas av en person
som utses av partiet.
Processen for utbetalning av partistdd ar foljande:

1. Partiet lamnar en redovisning och granskningsintyg senast den 30/6.

Redovisningen avser foregdende kalenderar.

2. KSoch KF tar beslut om utbetalning for nastkommande ar under hésten. Om
partiet inte lamnat redovisning och granskningsintyg uteblir partistédet.

3. Partiet fyller i rekvisitionen for partistod och utbetalning sker i borjan pa aret.
Orsa kommunfullmaktige antog regler for partistod (2014-12-15, § 59). Partistodet

bestar av ett grundstod om 19 000 kr/parti/ar samt ett mandatstéd om 8 000
kr/mandat/ar fran andra mandatet. Det innebér foljande stod for partierna i Orsa:

Parti Totalt partistod (kr)
Centerpartiet 107 000
Socialdemokraterna 75000
Sverigedemokraterna 51 000

Vansterpartiet 27 000

Liberalerna 19 000
Kristdemokraterna 19 000

Moderata samlingspartiet 19 000

Miljopartiet 19 000

Summa 336 000

Partistod far enbart ges till ett parti som &r en juridisk person och till de som ar
representerade i fullmaktige. | handlaggningen av drendet ingar att kontrollera att
foreskrivna formkrav ar uppfyllda som t ex férdelning av stédet till bemannade platser i
fullméktige. Samtliga platser &r bemannade i Orsa kommunfullméktige under
beredningen av drendet. Om ett parti har "tomma stolar” vid det slutliga beslutet om
utbetalning for 2018 reduceras partistodet enligt reglerna.

Lagkrav och fullméktiges antagna regler hanvisar till representationskravet, dvs. att ett
parti ar representerat om det har fatt mandat i fullmaktige for vilket en vald ledamot ar
faststalld enligt 14 kap. vallagen (2005:837)!. | regeringens proposition 2013/14:5,
Vital kommunal demokrati, berors situationen dar ledamoter i fullmaktige férklarar
att de inte langre kommer att foretrédda det parti som de blivit invalda for, s k "politiska
vildar”. I propositionen anges ovan némnda representationskrav och att partistodet ska

1 Regler for kommunalt partistdd, Orsa kommun, 3 8.
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TJANSTEUTLATANDE
2017-09-07
Dokument nr: OK KS 2017/00360-1, 104

lamnas till partiernas arbete, inte de enskilda fullméktigeledaméternas 2. Det foreligger
darfor inte nagot hinder for att ge partistod vid en sadan situation utan partiet anses
fortfarande representerat i fullméktige. Ett parti upphor alltsa att vara representerat
nar Lansstyrelsen inte kan utse nagon kandidat.

Om ett parti upphor att vara representerat under ett verksamhetsar, t ex efter valet
2018, ska partistodet dock utga fram till nasta betalningsperiod dvs. till arsskiftet 3.

Samtliga partier har i ratt tid lamnat en skriftlig redovisning éver hur de anvant stédet
under foregdende ar. Granskningsintyg har lamnats av en sarskild granskare som har
utsetts av respektive parti. Granskningen gar ut pa att redovisningen ska ge en
rattvisande bild av hur stédet har anvants.

Beslutsunderlag

Regler for partistdd (antagna av KF § 59, 2014-12-15).
Redovisningar av partistod.

Forslag till beslut

Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen: Kommunfullmaktige beslutar att
utbetala partistod for 2018 i enlighet med antagna regler for partistod.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Ann-Therese Albertsson
Kommunchef

2 Vital kommunal demokrati, regeringens proposition 2013/14:5, sid 72.
3 Regler for kommunalt partistéd, Orsa kommun, 3 §.
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ORSA KOMMUN

Regler for kommunalt partistod, Orsa kommun
Antagna av kommunfullmaktige 2014-12-15

I kommunallagen (1991:900) finns grundliggande bestimmelser om
kommunalt partistdd. Andamalet med kommunalt partistod r att stirka de
politiska partiernas stéllning 1 den kommunala demokratin.

I Orsa kommun ska déarutéver foljande gilla.

1 § Ratt till partistod

Det lokala partistodet i Orsa kommun utgér till partier som &r representerade
1 enlighet med vad som foreskrivs i 2 kap. 9 §, andra stycket
kommunallagen.

2 8§ Grundstod och mandatstod
Partistodet bestar av

- Ett grundstdd, som uppgar till om 19 000 kronor per parti och ér,
samt

- Ett mandatstod, som uppgar till 8 000 kr per mandat fran andra
mandatet och ar.

3 § Fordelning av partistod

Vid fordelning av partistod beaktas endast mandat for vilken en vald ledamot
ar faststélld enligt 14 kap vallagen (2005:837). Om ett parti har flera mandat
utan att en eller flera platser i fullméktige dr bemannade reduceras det
mandatbundna stodet i motsvarande grad.

Upphor ett parti att vara representerat under ett verksamhetsér ska partistodet
dock utgd fram till ndsta betalningsperiod.

4 § Redovisning och granskning

En mottagare av partistdd ska arligen 1dmna en skriftlig redovisning som
visar att partistddet har anvénts for det indamal som anges 1 2 kap 9 § forsta
stycket kommunallagen. Partistddet ska anvidndas for att stidrka den lokala
kommunala demokratin.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari - 31 december och ldmnas till
fullméktige senast sex méanader efter redovisningsperiodens utgang. Till



redovisningen ska fogas ett granskningsintyg samt bevis pé att partiet ar en
juridisk person.

5 § Arlig utbetalning

Partistod betalas ut arligen i forskott under januari efter beslut av
fullméktige. Har redovisning och granskningsrapport enligt 2 kap 11 § andra
stycket kommunallagen inte ldmnats till kommunfullmaktige inom
foreskriven tid utbetalas inte ndgot stod for ndstkommande ar.
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§82 OK KS 2017/00360-1

Utbetalning av partistod 2018

Beslut

Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:

Kommunfullmaktige beslutar att utbetala partistdd for 2018 i enlighet med antagna
regler for partistod.

Sammanfattning av drendet

Den 1 februari 2014 bérjade nya regler fér kommunalt partistdd att gélla och reglerna
tillampas fran och med mandatperioden 2015 - 2018. Lagéandringen innebar att
kommunfullmaktige tar beslut om utbetalning av partistod varje ar, att partierna ska
redovisa hur de anvant partistodet samt att redovisningen ska granskas av en person
som utses av partiet.

Orsa kommunfullmaktige antog regler for partistod (2014-12-15, § 59). Partistodet
bestar av ett grundstod om 19 000 kr/parti/ar samt ett mandatstéd om 8 000
kr/mandat/ar fran andra mandatet.

Partistod far enbart ges till ett parti som ar en juridisk person och till de som ar
representerade i fullmaktige. | handlaggningen av drendet ingar att kontrollera att
foreskrivna formkrav ar uppfyllda som t ex férdelning av stédet till bemannade platser i
fullméktige. Samtliga partier har i ratt tid lamnat en skriftlig redovisning 6ver hur de
anvant stodet under foregaende ar. Granskningsintyg har lamnats av en sarskild
granskare som har utsetts av respektive parti. Granskningen gar ut pa att
redovisningen ska ge en rattvisande bild av hur stédet har anvants. Samtliga platser ar
bemannade i Orsa kommunfullmaktige under beredningen av drendet. Om ett parti har
“tomma stolar” vid det slutliga beslutet om utbetalning for 2018 reduceras partistodet
enligt reglerna.

Beslutsunderlag
Regler for partistdd (antagna av KF § 59, 2014-12-15).
Redovisningar av partistod.

Forslag till beslut

Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:
Kommunfullméktige beslutar att utbetala partistdd for 2018 i enlighet med antagna
regler for partistod.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsomrade service och utveckling Kommunstyrelsen

Camilla Staberg

Tillagg till ersattningsbestammelser for fortroendevalda

Sammanfattning av drendet

Infor varje ny mandatperiod genomférs en dversyn och eventuell revidering av
ersattningsbestammelserna och arvodesnivaer for fortroendevalda. | slutet pa 2014
antog kommunfullmaktige nya arvodesnivaer for fortroendevalda som uppbér
arsarvode eller begransat arsarvode (§ 67, 2014-11-24).

Darefter har det uppméarksammats att arvode for lekmannarevisorer i de kommunala
bolagen saknas. Sa har varit fallet sedan en langre tid tillbaka och bifogat forslag
foreslar en komplettering av bestammelserna for just den gruppen av fortroendevalda
och med uppdrag i kommunala bolag. Arendet har tidigare aterremitterats (KF § 7,
2017-02-06) med motiveringen att kommunfullmaktiges presidium ytterligare ska
bereda fragan. Lekmannarevisorernas ordférande har sedan tidigare ett arsarvode om
5% av prisbasbeloppet (26 700 kr/ar) och 6vriga revisorer 3% (16 020 kr/ar) for sitt
revisionsuppdrag for kommunen.

Av 4 kap. 14 § 2 KL framgar att fullméaktige far besluta att fortroendevalda i skalig
omfattning ska fa arvode for det arbete som ar férenat med uppdraget. Alla former av
arvodesersattning ar frivilligt for kommunen till skillnad mot den lagstadgade
skyldigheten att ersatta bland annat forlorad arbetsinkomst.

Nagra andra definitioner an skalig omfattning anges inte i lagen. Dock bor ”skalig”
innefatta dels att ersattningen inte kan bestammas till ett alltfor 1agt belopp, dels att en
ovre grans satts for hur stora ersattningar som far betalas. Det ankommer pa
kommunen att utifran de lokala forutsattningarna bestamma om ersattningarna inom
ramen for skalighetsnormen.

Forslag till arvode for lekmannarevisorer i kommunala bolag

Tidigare forslag som aterremitterades var foljande:

Ordférandes arvode hojs till 7% av prisbasbeloppet och ett arvode for vice ordférande
inrattas och med ett arvode som hdjs till 5% av prisbasbeloppet. Det hdjda arvodet
innefattar &ven uppdraget som lekmannarevisor i de kommunala bolagen.

Kommunen kan enligt ovanstaende besluta om en skalig ersattning. Som ett stod har
en jamforelse med andra kommuner genomforts. Jamforelsen har utgatt fran liknande
kommuner enligt SKLs jamforelsegrupper som t ex landsbygdskommuner (grupp C8)
och landsbygdskommuner med besoksnéring (grupp C9), och efter antal invanare.
Hansyn har inte tagits till revisorernas 6vriga arvoden utan enbart om kommunen i
sina erséttningsbestdmmelser har angett ett specifikt arvode for uppdrag i bolag. Av
jamforelsen framgar att de flesta kommuner inte har ett sddant arvode. Tva kommuner
har tva olika ersattningsmodeller; dels ett dagarvode per timme (max 8 h) och dels ett
fast arvode som inkluderar ersattning for férlorad arbetsinkomst och
semesterersattning.

Nytt forslag blir 0,60% av prisbasbeloppet till ordinarie revisor i kommunala bolag
efter en bedémning av jamforelsen och tidigare aterremiss. Bedomningen ar att det kan
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vara en skélig ersattning med tanke pa att fa kommuner i jamforelsen har denna
erséattning samt att ersattning for t ex forlorad arbetsinkomst och andra erséattningar
tillkommer. Forslaget ar att det ska galla per bolag, oavsett dess storlek eller
komplexiteten i granskningen, for att ha en enkel och tillampbar arvodesmodell.
Forslaget innebar ca 3 204 kr ar/revisor/bolag under nuvarande mandatperiod (2015

ars prisbasbelopp). Kostnaden belastar respektive bolag enligt revisionsreglementet for
Orsa kommun (antaget av KF § 76, 2006-11-27). Kommunens ersattningsmodell for
arsarvoden utgar till ordinarie ledamoter och darfor ar forslaget att inte inkludera
revisorsersattare utan att denne vid tjanstgoring far en timersattning enligt
kommunens faststéallda arvode for ssmmantréaden.

Ett tillagg foreslas ocksa i ersattningsbestammelserna under rubriken Arvoden m.m.
med foljande lydelse:

Lekmannarevisorer i kommunala bolag

8§11 Till lekmannarevisor i kommunala bolag utbetalas ett arsarvode enligt
bilaga. Erséattare for revisor far timarvode for sammantrade och/eller
forrattning endast vid tjanstgoring som ledamot enligt kommunens
faststallda arvode for sammantraden.

Kostnaden for lekmannarevisorer betalas av respektive bolag.

Lekmannarevisorns uppdrag ar enligt aktiebolagslagen, ABL 10 kap 3 §, att granska om
foretaget arbetar i enlighet med agarens (kommunens) avsikt och mal, om
verksamheten ar effektiv och om det finns en tillracklig intern kontroll . Uppdraget
kan aven beroras i antagna agardirektiv.

Beslutsunderlag

Jamforelse, 2017-09-25.

Protokollsutdrag, kommunfullméktige, § 7, 2017-02-06.
Ersattningsbestammelser for fortroendevalda i Orsa kommun.

Forslag till beslut

Utskottet for strategi och utveckling foreslar kommunstyrelsen:
Kommunfullmaktige godkénner foreslaget tillagg till bestdammelser om ekonomisk
ersattning till fortroendevalda avseende ett sarskilt arvode fér lekmannarevisorer i
kommunala bolag.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Ann-Therese Albertsson
Kommunchef

L www.skl.se och rubriken Demokrati, ledning, styrning
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Jamfoérelser av arvode fér lekmannarevisorer i kommunala bolag

Kommun Arvodesprincip Arvode i kr Betalas av. Kommentar

Dagarvode betalas for den tid som behdver tas i ansprak. Ersattning for forlorade

Hallefors Dagarvode per timme, max 8 h per dag 63,52/h resp bolag arbetsinkomst, semesterersattning samt ev. reseersattning tillkommer. 1 bolag
5589 -
Eda Fast arsarvode 5590/ar/bolag Arvodena inkluderar forlorad arbetsinkomst och semesterersattning. 3 bolag.

Har ej arsarvoden for lekmannarevisorernas uppdrag i bolag
Rattvik, Mora, Vansbro, Arvidsjaur, Pajala; Bengtsfors, Sotenas, Nykvarn, Alvdalen

Hur jamforelsen har gjorts

Jamforelse har gjorts med nérliggande kommuner, SKL jamférelsegrupp Landsbygdskommuner (C8), Landsbygdskommuner med beséksnaring (C9).

Jamforelsen har gjorts med kommuner med liknande antal invanare.

Jamforelsen har undersékt om kommunerna i sina ersattningsbestammelser har ett arvode fér lekmannarevisorernas uppdrag i bolag och har inte tagit hansyn till 6vriga arvoden for dessa.

Foérslag Orsa
Forutsattningar:

Orsa Bostader, Orsa Lokaler, OrsaVatten och avfall, Nodava AB (gemensam MOA med en revisor/kommun)
OBAB: 2 revisorer, OLAB: 1 revisor, OVAB: 1 revisor, NODAVA: 1 revisor

Tidigare forslag

1. Arsarvode, 1% av prisbasbelopp 5300 kr/ar/bolag resp bolag Arsarvode/ordinarie revisor/bolag (totalt 21 200 kr/ar for revisor med uppdrag i 4 bolag)
2. Arsarvode 7 resp 5% av prisbasbelopp 37380 kr/ar kommunen Ordférande revisionen, fér samtliga uppdrag (h6jning 10 680 kr/ar)
26700 kr/ar kommunen Vice ordférande revisionen, for samtliga uppdrag (h6jning 10 680 kr/ar)
Nytt férslag
1. Arsarvode, 0,60% av prisbasbelopp 3204 kr/ar/bolag resp bolag Arsarvode/ordinarie revisor/bolag (totalt 12816 kr/ar for revisor med uppdrag i 4 bolag)

Ingar i ersattningsbestimmelserna med samma bestammelser som for dvriga fortroendevalda. Arsarvode uppbirs av utsedd revisor, ersattande revisor far timarvode vid
tjdnstgoring for den tid som behover tas i ansprak enligt kommunens sammantradesarvode. Berdkningarna utgar efter 2015 ars prisbasbelopp.



ORSA KOMMUN

Bilaga till §§ 7 -8 — Arsarvode och begrénsat arsarvode

Uppdrag

Kommunfullméktiges ordférande
1:e vice ordférande

2:e vice ordférande

Kommunstyrelsens ordforande

1:e vice ordforande
2:e vice ordférande

Ovriga ledamoéter i KS
arbetsutskott

Kultur- och serviceutskottet
Ordfdrande
Vice ordforande

Socialutskottet
Ordfdrande
Vice ordforande

Barn- och utbildningsutskottet
Ordférande
Vice ordférande

Byggnadsnamnden
Ordfdrande
Vice ordforande

Milj6- och hélsoskyddsndmnden
Ordfdrande
Vice ordforande

Valnamnden
Ordfdrande
Vice ordforande

Valberedningen
Ordforande

% av basbeloppet
8
3
2

80 % av riksdagsmannaarvodet
(61 000 kr 2015)

Dérefter uppréknas fr.o.m. januari
varje ar med samma procentsats
som det genomsnittliga utfallet i
SKTF:s lénedversyn aret innan.

8
7+7

2,5

Arvode for ledare i
oppositionen

Valar
Valar

Galler endast fran
nytilltratt KF till januari
méanad



ORSA KOMMUN

Uppdrag

Revisorer
Ordfdrande
Revisorer

Overférmyndare
Stallféretradande dverférmyndare

Orsabostader AB
Ordfdrande
Vice ordforande

Orsa Vatten och Avfall AB
Ordforande
Vice ordforande

NODAVA AB
Ordfdrande
Vice ordforande

Gemensamma gymnasienamnden
Ordférande
Vice ordférande

% av basbeloppet
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8§83 OK KS 2016/00080-7

Tillagg till ersattningsbestammelser for fortroendevalda

Beslut

Utskottet for strategi och utveckling foreslar kommunstyrelsen:
Kommunfullmaktige godkénner féreslaget tillagg till bestammelser om ekonomisk
ersattning till fortroendevalda avseende ett sarskilt arvode for lekmannarevisorer i
kommunala bolag. Arvodet ska utbetalas fran 2018-01-01.

Sammanfattning av arendet

Infér varje ny mandatperiod genomfors en éversyn och eventuell revidering av
ersattningsbestammelserna och arvodesnivaer for fortroendevalda. | slutet pa 2014
antog kommunfullméktige nya arvodesnivaer for fortroendevalda som uppbar
arsarvode eller begransat arsarvode (§ 67, 2014-11-24).

Déarefter har det uppmarksammats att arvode for lekmannarevisorer i de kommunala
bolagen saknas. Bifogat forslag foreslar en komplettering av bestammelserna for just
den gruppen av fortroendevalda och med uppdrag i kommunala bolag. Arendet har
tidigare aterremitterats (KF § 7, 2017-02-06) med motiveringen att
kommunfullmaktiges presidium ytterligare ska bereda fragan.

Av 4 kap. 14 § 2 KL framgar att fullméktige far besluta att fortroendevalda i skélig
omfattning ska fa arvode for det arbete som ar forenat med uppdraget. Alla former av
arvodesersattning ar frivilligt for kommunen till skillnad mot den lagstadgade
skyldigheten att ersatta bland annat forlorad arbetsinkomst.

Nytt forslag blir 0,60% av prisbasbeloppet till ordinarie revisor i kommunala bolag
efter en bedémning av jamforelsen och tidigare aterremiss. Forslaget ar att det ska
galla per bolag, oavsett dess storlek eller komplexiteten i granskningen, for att ha en
enkel och tillampbar arvodesmodell. Kostnaden belastar respektive bolag enligt
revisionsreglementet for Orsa kommun (antaget av KF § 76, 2006-11-27).

Ett tillagg foreslas ocksa i ersattningsbestammelserna under rubriken Arvoden m.m.

Beslutsunderlag

Jamforelse, 2017-09-25.

Protokollsutdrag, kommunfullméktige, § 7, 2017-02-06.
Ersattningsbestammelser for fortroendevalda i Orsa kommun.

Forslag till beslut

Verksamhetsomrade service och utveckling foreslar kommunstyrelsen:
Kommunfullmaktige godkénner foreslaget tillagg till bestdammelser om ekonomisk
ersattning till fortroendevalda avseende ett sarskilt arvode for lekmannarevisorer i
kommunala bolag. Arvodet ska utbetalas fran 2018-01-01.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunens beslutsunderlag 1(6)

FoOrvarv av aktier i Inera AB

Sammanfattning

Foretaget Inera AB bildades 1999 och har hittills dgts gemensamt av alla landsting
och regioner och verksamheten har varit inriktad pa utveckling av e-hélsa.
Verksambheten riktar sig till bdde invanare och medarbetare inom vard och omsorg.
Genom bolaget sker samverkan kring gemensamma 16sningar, gemensam
infrastruktur och stod for digitalisering. Bland de gemensamt utvecklade tjédnsterna
finns till exempel 1177 Vardguiden, UMO (Ungdomsmottagning pa nétet) och Journal
via natet.

Fragan om &ndrat d4gande och @ndrad verksamhetsinriktning for Inera AB har
diskuterats under manga ér. Inte minst har foretrddare for landsting och regioner
uttalat sitt stod for en fordndring som innebar att verksamheten breddas och dven
omfattar kommunerna samt ger en ndrmare anknytning till SKL:s arbete med
verksamhetsutveckling. Efter en omfattande forankrings- och beslutsprocess beslutade
styrelsen for SKL den 7 oktober 2016 att godkénna att SKL Foretag AB forvérvar
merparten av aktierna i Inera AB. Samtliga landsting och regioner har sedan dess
fattat beslut om att silja 145 av sina 150 aktier i Inera AB. Efter den formella
tilltrddesdagen 16 mars 2017 kan nu landets kommuner erbjudas att kopa fem aktier
vardera och bli deldgare pd samma villkor som landsting och regioner.

Den éndrade inriktningen for bolaget finns formulerad i aktiedgaravtal, bolagsordning
och dgardirektiv. Styrningen 6ver bolaget sker genom dgarrad och bolagsstimma. I
bolagsstyrelsen finns 15 ledamdter, med politiska foretrddare — sex fran
kommunsidan, sex fran landsting/regioner samt tre tjansteman.

Hittills har Ineras verksamhet alltsé varit inriktad pd hélso- och sjukvardsomrédet,
men genom det breddade dgandet ska bolaget kunna verka inom betydligt fler
verksamhetsomraden, till exempel skola, omsorg och samhéllsbyggnad.

Genom att kommunen blir delégare i foretaget, blir det mojligt att kopa tjanster fran
Inera AB, utan foregéende upphandling (genom det sa kallade Teckal-undantaget i
upphandlingslagstiftningen). Som deldgare kan kommunen ocksa vara med och
paverka utvecklingen av digitalisering i offentlig sektor. Ett breddat 4gande ligger
ocksé i linje med SKL:s uppdrag ar att frimja och stodja samverkan mellan
medlemmarna i verksamhetsutveckling genom digitala 16sningar.

Forslag till beslut

Styrelsen foresldr fullméktige besluta att

1. Av SKL Foretag AB forvirva 5 (fem) aktier i Inera AB {or en kopeskilling om
42 500 kronor, 1 enlighet med aktiedverldtelseavtalet.
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2. Godkénna i drendet redovisat aktiedigaravtal och att intrdda som part i
aktiedgaravtalet genom redovisat anslutningsavtal.

Bilagor:

Aktiedverlatelseavtal, bilaga 1
Anslutningsavtal, bilaga 2
Aktiedgaravtal, bilaga 3

Bolagsordning, bilaga 4

Agardirektiv, bilaga 5

Arsredovisning Inera AB 2015, bilaga 6

Bakgrund

Inera AB

Sveriges landsting och regioner har sedan manga ar samverkat kring gemensamma
16sningar, gemensam mjuk infrastruktur och stod for digitalisering, genom det
gemensamma aktiebolaget Inera. Bolaget bildades redan 1999, da under namnet
Infomedica, med syfte att utveckla e-hilsotjinster for invinarna. Ar 2000 grundade
Landstingsforbundet, Svenska Kommunforbundet, Virdforetagarna och Apoteket
bolaget Carelink med dndamaélet att utveckla och samordna infrastrukturtjinster. Ar
2007 forvarvades Carelink av ddvarande Sjukvardsradgivningen SVR AB (tidigare
Infomedica). Ar 2010 bytte bolaget namn till Inera AB.

Sedan starten 1999 har Inera utvecklats, genom foretagsforvarv och utokade uppdrag,
till att idag ansvara for ett 40-tal landstingsgemensamma tjénster och projekt. Inera
AB dgs i dag av SKL Foretag AB och landets samtliga 21 landsting och regioner.
Bolaget har en omséttning pa drygt 600 miljoner kronor (2016). Verksamheten riktar
sig gentemot bade invdnare och medarbetare 1 vard och omsorg.

Beredning pa nationell niva

Fragan om en overlatelse av Inera AB till SKL-koncernen har diskuterats under ett
antal &r. Inom ramen for SKL:s arbete med gemensamma digitala 16sningar for
kommuner, landsting och regioner lyftes denna frdga fram som ett sétt for SKL att pa
bésta mojliga sétt stodja och hantera samspelet mellan kommuner, landsting och
regioner, och mgjliggora att &ven kommuner kan arbeta med och erbjudas
gemensamma tjanster och 1dsningar fran Inera AB.
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Flera utredningar har gjorts for att sékra beslutsunderlaget. Hosten 2014 utfordes en
forstudie (McKinsey) "DELA: Samverkan for digitalisering i kommuner, landsting
och regioner — Beslutsunderlag for ett eventuellt forvérv av Inera”.

Hosten 2015 gjordes en juridisk utredning (Delphi) samt en revisionsutredning
(Deloitte) kring Inera med syfte att finna en juridiskt och finansiellt hallbar
forvérvslosning.

Véren 2015 inrdttades en styrgrupp for fordndringsarbetet. Nétverken for
landstingsdirektdrer och kommundirektdrer har fortlopande informerats.

Under varen och sommaren 2016 har forslag till bolagsordning, aktiedgaravtal,
dgardirektiv och aktiedverlatelseavtal successivt utarbetats av kansliet med stod av
Cederquists advokatbyra. Till kansliet har knutits en referensgrupp bestdende av
jurister fran de tre storsta landstingen/regionerna (Stockholms l4ns landsting, Véstra
Gotalandsregionen samt Region Skane) och de fyra storsta kommunerna (Stockholms
stad, Goteborgs stad, Malmo stad samt Uppsala kommun).

Kommunaljuridiska, upphandlingsjuridiska och konkurrensréttsliga frigor har sérskilt
belysts, och en second-opinion pa de upphandlingsrittsliga 6vervigandena har
inhdmtats.

Gemensamt digitaliseringsarbete i offentlig sektor

Digitaliseringen anses vara den enskilt starkaste fordndringsfaktorn i samhéllet fram
till &r 2025. Digitaliseringen ar ocksé en av de frimsta mojliggdrarna for att hoja
kvaliteten, forbattra effektiviteten och méta invanarnas forvantningar pé vélfarden. Att
anvénda digitaliseringens mojligheter dr nddvéndigt for att mota de utmaningar som
kommuner, landsting och regioner stér infor, och ett viktigt verktyg for att skapa en
vassare och smartare valfard.

SKL 14t under vdren 2016 gora en SIFO-undersékning om hur invanarna ser pa
digitalisering i vilfarden. Undersokningen visar att tre av fyra tillfrigade ar positiva
till att kommuner, landsting och regioner kommunicerar och erbjuder service digitalt.
Niéstan lika manga, sju av tio, stéller sig positiva till att digitala pedagogiska verktyg
anvénds 1 skolundervisningen. Sju av tio dr ocksa positiva till vard, konsultation och
behandling med digital teknik. Betydligt férre, bara tva av tio, anser att kommuner,
landsting och regioner lever upp till deras forvéantningar. Det dr hog tid att forbattra
den digitala servicen, anser tva av tre.

Ur ett internationellt perspektiv tappar digitaliseringen i det offentliga Sverige fart.
Denna trend gar hand 1 hand med avsaknad av nationella initiativ, samordning och
grundldggande forutsittningar sdsom standarder for informationsutbyte. Med syfte att
Oka den digitala fornyelsen av det offentliga Sverige antog regeringen och SKL hdsten
2015 en avsiktsforklaring — Digitalt forst. Digitalt forst innebiér att digitala tjanster
ska, ndr det & mojligt och relevant, vara forstahandsval 1 den offentliga sektorns
kontakter med dem som bor i1 Sverige, med organisationer och med foretag. Digitalt
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forst innebir ocksa att myndigheter, kommuner, landsting och regioner ska sétta
invanaren och foretagaren i centrum nédr nya tjénster tas fram.

Kommuner, landsting och regioner uttrycker en énskan om och ser behov av och
mojligheter med dkad samverkan och kraftsamling inom digitaliseringen. Att gora
Inera AB till ett SKL-foretag syftar samlat till att skynda pa, stédja och mojliggéra en
effektiv digitalisering i kommuner, landsting och regioner, som bidrar till att mota
maénniskors och verksamheters behov och forvantningar samt klara kvaliteten och
effektiviteten i vdlfarden. Rétt anvind kan digitaliseringen leda till béttre hélsa och
larande, hogre tillvixt, fler jobb och en héllbar utveckling.

SKL:s digitaliseringsarbete

Centrala omraden for kraftsamling och samverkan, som bidrar till att 6ka hastigheten,
kvaliteten och effektiviteten i kommuners, landstings och regioners digitalisering ar:

¢ Medlemsgemensamma digitala 16sningar.
e Stirka medlemmarnas forméga vid upphandling och gemensam kravstéllning.
e Stdd till forédndringsledning och nya arbetssitt i medlemmarnas verksambheter.

Medlemsgemensamma digitala l6sningar

I takt med tiden har det blivit tydligt att SKL:s och Ineras arbete i storre utstrdckning
behdver hanteras i mer samordnat for att undvika suboptimerade insatser och 6ka
nyttan for landsting och regioner.

Genom Inera har landsting och regioner haft en gemensam plattform for den digitala
utvecklingen, ndgot som saknats for kommunerna. SKL har fatt tydliga indikationer
frdn kommunerna om att SKL bor agera for att ge liknande mdjligheter for
kommunerna, som for regioner och landsting. I grunden finns likartade behov av
digitala tjénster for att stodja verksamheter, invénare och foretag. Med samordnade
och gemensamma digitala 16sningar undviks ocksa en alltfor spretig flora av digitala
tjénster som inte hinger ithop och som blir svéra for invanare och foretag att
overblicka och nyttja. Dessutom kan samarbete innebéra sénkta utvecklings- och
forvaltningskostnader, och utvecklingstakten kan hdjas.

Genom att forvirva Inera och dérefter bredda dgandet, okar forutsattningar for SKL
att ta en storre koordinerande roll och langsiktigt ansvar for gemensamma digitala
16sningar inom alla verksamhetsomraden, utan att sjalv behova bygga upp all
kompetens och de formagor som detta kraver. Ineras infrastruktur och kompetens kan
ateranvéndas till andra verksamhetsomraden som medlemmarna ansvarar for och
utgoér ddrmed en viktig och unik strategisk resurs. Samtidigt dr det viktigt att det &r
kommunernas, landstingens och regionernas behov som ska styra det som ska goras.
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Starkt formaga vid upphandling och gemensam kravstallning

Kommuner, landsting och regioner uttrycker en dnskan om béttre samordning och
okad kompetens inom digitalisering for att bli starkare i1 bestallarrollen. Hér efterlyses
tydliga och genomarbetade standarder, gemensamma kravspecifikationer och
gemensamma upphandlingar att ansluta sig till.

SKL Kommentus stddjer idag SKL:s medlemmar med upphandlingskompetens och
genom att samordna upphandlingar. Upphandlingar av it-stod och digitala 16sningar
har till viss del skett genom aren, men beddmningen ér att det finns 6kade behov har.
SKL Kommentus, SKL och Inera kommer déarfor att ha en ndrmare samverkan for att
stairka medlemmarnas roll som bestéllare genom att arbeta gemensamt kring
standarder, krav och upphandlingar. SKLL Kommentus upphandlingskompetens kan
bidra till gemensamma insatser dir SKL eller Inera dr ansvariga, eller dir kommuner
véljer att sjdlva upphandla.

Stad till forandringsledning och nya arbetssatt

Regeringens Digitaliseringskommission beskriver i sitt betdnkande “Digitaliseringens
transformerande kraft — vigval for framtiden, SOU 2015:91” att digitaliseringen
innebir en omvilvande transformering av samhillet. For offentlig sektor kan vi idag
se exempel pa i form av flippade klassrum, ldkarbesok pa nétet och digital deklaration.

Att stdlla om och transformera verksamheter utifrén principen om digitalt forst kréver
ledning och st6d. Kommuner, landsting och regioner har visat stort intresse av att fa
stod 1 sin fordndringsresa och i arbetet med verksamhetsutveckling med stod av
digitalisering. Det handlar om véagledning och stdd kring de nya arbetssétt som kan
leda till storre nytta bade for den enskilde invanaren och foretaget, men ocksa for den
egna forvaltningen och medarbetare. SKL behdver driva pé och bidra till sektorns
digitala transformation och nya arbetssitt, genom att stddja medlemmarna pa denna
fordndringsresa.

Genomfodrande

Genomforandet av affdren sker i flera steg. [ ett forsta steg forvirvade SKL — genom
SKL Foretag AB — majoriteten av aktierna i Inera. Detta genom att samtliga landsting
och regioner sdlde merparten av sina aktier i Inera AB och nu édger fem aktier vardera.

[ ett andra steg erbjuds nu Sveriges alla kommuner att kopa aktier frdn SKL for att bli
delédgare i bolaget. Parallellt pdgar ett tydligare utvecklingsarbete dar SKL, Inera och
SKL Kommentus samverkar inbordes och med kommuner, landsting och regioner for
att kravstilla, upphandla, utveckla och tillhandahalla gemensamma ldsningar och
tjanster, inklusive stdd i den fordndringsresa som kommer att behdvas.
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Finansiering

Inera AB har varit heldgt av landsting och regioner, som vardera dgt 150 aktier i
bolaget (totalt 3 150 aktier). SKL Foretag AB har kopt 145 aktier fran respektive
landsting/region (totalt 3 045 aktier). Forvérvet har skett till bokfort vérde, vilket per
den 31 december 2015 var 8 500 kronor per aktie (totalt 25,9 mnkr). Detta vérde har
varit ofordndrat fram till 6verlatelsedagen, 16 mars 2017. Nu dger SKL Foretag AB 97
procent av aktierna, och landsting och regioner resterande 3 procent.

Nu erbjuder SKL Foretag AB respektive kommun att kopa 5 aktier, till bokfort véirde
8 500 kronor per aktie (42 500 kronor). Om samtliga kommuner investerar i bolaget,
kommer SKL Foretag AB att fi en aterbetalning pa 12,3 mnkr. Nettoinvesteringen for
SKL Foretag AB blir dirmed 13,6 mnkr, motsvarande drygt 50 procent av det totala
aktiekapitalet. Som ett led i Overlatelsen atar sig SKL Foretag att ge en forlustgaranti
om 35 mnkr.

I ovrigt gor parterna inte ndgra sarskilda ekonomiska ataganden i samband med
affdren. Nar det géller bolagets finansiering, dr projekten redan i dag i huvudsak
sjdlvfinansierade. Det dr innebdrden av den affarsmodell som tillimpas och som avses
tillimpas dven 1 fortsittningen. Om ett projekt inte kan béra sina kostnader kommer
konsekvensen ytterst att bli att projektet far ldggas ned.

I overlételseavtalet, som landsting och regioner skrivit under, ingér att de
Overgéangsvis stiller ut vissa ekonomiska garantier att kopa tjanster for minst den
summa som man kopt for i genomsnitt de tre senaste aren (4r 2013-2015). Detta ligger
i linje med det dtagande landsting och regioner har i nuvarande aktiedgaravtal for
Inera AB, och dr ett stt att sikerstilla att bolaget inte omgéende ska hamna 1
ekonomiska svarigheter. Ett annat skil &r att Ineras modell for finansiering gér fran
anslagsfinansiering till en ny finansieringsmodell (tjdnstebaserad affirsmodell) som é&r
under inférande och har dnnu inte inforts fullt ut.

SKL Foretag AB tar genom den foreslagna dgar- och styrmodellen den ekonomiska
risken for bolaget samtidigt som man genom aktiedgaravtalet inte har ett dominerande
inflytande dver bolaget.

Afféaren inkluderar ocksé forandringar i ovrigt nér det géller bolagets verksamhet och
dgarstyrning. Vid den extra bolagsstimman den 16 mars 2017 antogs forslaget till
andrad bolagsordning. Nytt aktiedgaravtal har utarbetats och godkénts av samtliga
landsting och regioner, och kommunerna ska i samband med kop av aktier ansluta sig
till detta (enligt anslutningsavtalet). Forslag till nytt dgardirektiv har tagits fram och
beslutas vid dgarrad 21 april 2017, infor ordinarie bolagsstimma 7 juni 2017 (se
bilagor).
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Detta aktieOverlatelseavtal ("Avtalet") har denna dag ("Avtalsdagen") ingatts av och mellan:

A)

B)

SKL Foretag AB, organisationsnummer 556117-7535 ("Saljaren");

[KOMMUN] ("Koparen").

Envar av Saljarna och Képaren benamns i det féljande var foér sig som "Part" och gemensamt som

"Parterna".
1. BAKGRUND
1.1 Saljaren ager aktier i Inera AB, organisationsnummer 556559-4320 ("Bolaget") i vilket bolag

1.2

1.3

14

2.1

2.2

2.3

3.1

samtliga Landsting och Regioner samt — efter tillkommande kdp — ett antal kommuner dger
aktier.

Saljaren ar villig att till Képaren 6verlata 5 (fem) aktier ("Aktierna") i Bolaget och Kdparen
onskar forvarva Aktierna fran Saljaren. Aktiebrev avseende Aktierna har ej utfardats.

Mellan befintliga aktiedgare i Bolaget géller ett aktiedgaravtal ("Aktiedgaravtalet") vilket
Képaren genom sarskilt anslutningsavtal ska bitrada.

Mot ovanstaende bakgrund har Parterna nu ingatt detta Avtal.

OVERLATELSE OCH TILLTRADE

Tilltradet av Aktierna enligt detta Avtal ("Tilltradet") ska ske den dag som Parterna
gemensamt bestammer ("Tilltrddesdagen").

Pa Tilltradesdagen ska Séljaren Overlata Aktierna till KOparen och Koéparen férvarva fran
Saljaren Aktierna mot att Kdparen erlagger Képeskillingen.

Aktierna overlats med alla dartill horande rattigheter och fria fran alla belastningar, med
undantag for belastningar som framgar av Bolagets bolagsordning respektive
Aktiedgaravtalet.

KOPESKILLING

Kopeskilling



3.1

4.1

6.1

7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

Képeskillingen for Aktierna ska uppga till 42 500 kronor ("Kopeskillingen").

VILLKOR FOR TILLTRADET AV AKTIERNA

Tilltradet av Aktierna ar villkorat av att Képaren senast vid Tilltradet bitratt Aktiedgaravtalet
enligt punkt 1.3 ovan.

KOPARENS GARANTIER

Koéparen garanterar att Kdparen ar behorig att inga och fullfélja sina ataganden enligt Avtalet
och Aktiedgaravtalet saval per Avtalsdagen som per Tilltradesdagen.

SALIARNAS GARANTIER

Saljaren lamnar féljande garantier till Képaren ("Garantierna") vilka ldmnas per Avtalsdagen
och per Tilltradesdagen:

(a) Bolaget ar ett svenskt aktiebolag som ar vederborligen registrerat i enlighet med
gallande svensk lagstiftning;

(b) Aktierna ar fullt betalda och Saljaren &r dgare till Aktierna.

BEGRANSNING AV SALJIARNAS ANSVAR

Vid brott mot nagon av Séljarens Garantier eller vid annat brott av Séljaren mot detta Avtal
har Koéparen ersattning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona foér krona) som
Koparen lidit pa grund av brottet.

Detta avtal ar den fullstandiga och enda regleringen av Kdparens forvarv av Aktierna och
Kbparen bekraftar att Koparen avstar fran att gora géllande varje slag av ansprak till foljd av
forvarvet pa annan grund dn som anges i detta Avtal.

Vid brott mot nagon av Saljarens Garantier eller vid annat brott av Séljaren mot detta Avtal
har Koparen ersattning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona for krona) som
Koparen lidit pa grund av brottet.

OVRIGT

Overlatelse

Part far inte 6verlata, delegera, vidareavtala eller pa annat satt overfora eller pantsatta eller
skapa nagon belastning 6ver nagra av sina rattigheter eller skyldigheter hanforliga till detta
Avtal, utan att dessforinnan ha erhallit de andra Partens skriftliga medgivande.

Kostnader



8.3

8.4

Utover vad som uttryckligen overenskommits enligt detta Avtal, ska alla kostnader och
utgifter som uppkommit i samband med férhandlingen, forberedelsen och ingdendet av
detta Avtal betalas av den Part som adragit sig sadana kostnader och utgifter. Inga kostnader
avseende transaktionen ska baras av Bolaget.

Fullstdndig reglering

Detta Avtal utgor Parternas fullstandiga reglering av samtliga de fragor som Avtalet berér och
detta Avtal ersdtter samtliga tidigare skriftliga eller muntliga férhandlingar, avtal och
overenskommelser rorande samtliga de fragor som Avtalet beror.

Andringar

Andringar av och tilligg till detta Avtal ska endast betraktas som giltiga om de gjorts
skriftligen och vederborligen undertecknats av Parterna.

Detta Avtal har upprattats och undertecknats i tva likalydande exemplar av vilka Séljaren och
Koparen tagit var sitt ett exemplar.

DATUM: DATUM:

[KOMMUN) SKL Féretag AB
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ANSLUTNINGSAVTAL TILL
AKTIEAGARAVTAL

avseende

INERA AB
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1.2

13

14

15

2.1

2.2

BAKGRUND

SKL Foéretag AB, nedan benamnt "SKL Foretag", dger aktier i Inera AB, org. nr. 556559-4230,
nedan kallat "Bolaget"”, i vilket bolag samtliga Landsting och Regioner samt — efter
tillkommande forvarv — ett antal kommuner ocksa ager aktier.

SKL Foretag har genom kop fran Landsting och Regioner forvarvat de aktier SKL Foretag ager i
Bolaget i syfte att bland annat kunna vidaredverlata aktier i Bolaget till kommuner som annu
inte ar aktiedgare i Bolaget.

Mellan SKL Foéretag, Landstingen och Regionerna samt de kommuner som har férvarvat aktier
i Bolaget géller ett aktiedgaravtal, nedan benamnt "Aktiedgaravtalet”, vilket fogats till denna
Forbindelse, Bilaga 3.

Undertecknad kommun har genom sarskilt avtal forvarvat aktier i Bolaget fran SKL Foretag.

Denna Forbindelse omfattar samtliga parts vid var tid innehavda aktier.

ANSLUTNINGSATAGANDE

Genom undertecknande av detta anslutningsavtal intrdder undertecknade kommun som part
i Aktiedgaravtalet och iklader sig samtliga rattigheter och skyldigheter i forhallande till 6vriga
parter i Aktiedgaravtalet.

Bestdammelserna i Aktiedgaravtalets punkter 15 om meddelanden och 18 om Overlatelse ska
tillampas pa motsvarande satt avseende denna Forbindelse.

Detta anslutningsavtal har upprattats i tva exemplar, varav SKL Foretag respektive undertecknade

kommun erhallit var sitt.

DATUM: DATUM:

[KOMMUN] SKL FORETAG AB
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1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

PARTER

Detta aktiedgaravtal ("Avtalet") har ingatts mellan nedan angivna parter och de parter som
enligt vad som anges i Avtalet kan komma att tilltrdda avtalet;

SKL Foretag AB (556117-7535), (nedan bendamnt "SKL Foretag")
Samtliga landsting och regioner, enligt Bilaga 1.1 till Aktiedverlatelseavtal.

Samtliga ovan ndamnda parter, samt eventuellt tillkommande parter, benamns nedan
gemensamt "Parterna" och var och en for sig "Part", "Parten" eller, i forekommande fall
"Tilltradande Part".

BAKGRUND

SKL Foéretag och de Parter som anges i punkt 1.2 och 1.3 dger sammantaget samtliga aktier i
Inera AB, org. nr. 556559--4230, nedan kallat "Bolaget". SKL Féretag har genom koép fran ett
antal av Parterna enligt forvarvat de aktier SKL Foretag dger i Bolaget.

Genom detta Avtal avser Parterna reglera sina mellanhavanden avseende dgandet av Bolaget
och bedrivandet av Bolagets verksamhet. Vid bristande 6verensstimmelse mellan innehallet
i bolagsordning och detta Avtal, ska Avtalets bestammelser, Parterna emellan, dga féretrade.
Den bolagsordning som Parterna enats om har den lydelse som framgar av Bolagsordningen.

Detta Avtal omfattar samtliga Parts vid var tid innehavda aktier.

PARTERNAS MALSATTNING MED BOLAGET

Bolaget ar efter SKL Foretags forvarv av majoriteten av aktierna i Bolaget ett dotterbolag till
SKL Foretag. Syftet med att 6vriga Parter givits tillfalle att vara (eller i férekommande fall, bli)
aktiedgare ar att, genom detta Avtal, tillforsakra deltagande Regioner, Landsting och
Kommuner ett avgérande inflytande 6ver Bolagets strategiska mal och viktiga beslut.

| detta Avtal har inférts bestimmelser om ett dgarrdd ("Agarrdd") som ska utgdra det
beslutsorgan i vilket samtliga Parter &dger delta och som beslutar om &ndring av
bolagsordning, 6vergripande strategiska fragor och bolagsstyrning. Bolagets verksamhet ska
bedrivas pa ett sadant satt att aktiedgande kommuner och landsting kan utdva kontroll 6ver
bolaget motsvarande den som myndigheten utévar 6ver sin egen forvaltning. Bolaget ska i
huvudsak utféra verksamhet fér dgarnas (eller andra enheter som &dgarna utévar kontroll
over) rakning.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dess bolagsordning samt i enlighet med
fran tid till annan antagna agardirektiv, vilka ska galla till dess beslut fattats om annat.

Bolaget ska sa langt majligt nyttja marknaden och féreliggande konkurrensforhallanden.



35

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

Bolaget ska inom ramen for sjalvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3c § kommunallagen agera
affarsmassigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara sjalvfinansierade.
FINANSIERING OCH VINSTUTDELNING

Bolaget ska finansieras genom i Bolagets verksamhet genererade medel samt, vid behov,
genom extern upplaning. Part ar inte skyldig att tillskjuta medel till Bolaget, stalla sakerhet
eller pant eller pa annat satt bidra till Bolagets finansiering pa annat satt eller i storre
omfattning dn vad som uttryckligen anges i detta Avtal.

Parterna har enats om verksamhetsféremal och att Bolaget inte ska drivas i syfte att bereda
vinst at aktiedgarna pa satt som anges i bolagsordningen, Bilaga 3.

SKL Foretag avser som ett led i forvarvet av aktierna i bolaget att stélla ut en forlustgaranti
gentemot Bolaget pa ett belopp om maximalt 35 MSEK. Till undvikande av tvivelsmal noteras
att SKL Foretag samma satt som ovriga Parter, och enlighet med punkt 4.1 ovan, inte har
nagot atagande att darutover tillskjuta medel eller att annars bidra till Bolagets finansiering.

PARTERNAS INFLYTANDE OVER BOLAGET

Parterna ska utéva sitt inflytande &ver Bolaget vid Agarrdd och bolagsstimma pa sitt som
anges i detta Avtal.

Parterna forbinder sig att vid bolagsstimma i Bolaget rosta i enlighet med de beslut och val
som sker vid Agarrad enligt detta Avtal.

Parterna ar overens om att Bolagets verksamhet ska ledas av Bolagets styrelse som har att
verkstélla vad Parterna fran tid till annan faststéller i dgardirektiv och genom beslut vid
Agarrad respektive bolagsstimma.

AGARRAD

Parterna ska tidigast atta och senast fem veckor fore arsstimma i Bolaget sammantraffa vid
ordinarie Agarrad. Vid ordinarie Agarrad ska beslut fattas om

faststéllelse av agardirektiv med strategiska mal for Bolaget avseende nadstkommande
rakenskapsar;

ovriga vid arsstimma i Bolaget forekommande drenden,;
val av ledaméter till valberedningen; samt

annat drende som Part initierat enligt punkt 6.2.



6.2

6.3

6.4

6.5

6.5.1

6.6

6.7

7.1

7.2

8.1

9.1

Envar Part dger att hos SKL Foretag hemstalla att darende rérande bolaget ska behandlas vid
Agarrad. Sddan hemstillan ska ha inkommit i s& god tid att SKL Féretag kan inta drendet i
kallelse till Agarrad.

Annat Agarrdd dn infér drsstimma far sammankallas av SKL Foéretag. SKL Féretag ar skyldigt
att kalla till sddant Agarrdd om minst en tiondel (1/10) av samtliga Parter sa begér.

SKL Féretag kallar till Agarrdd och ska, om majligt, tillse att deltagande vid Agarrad ska kunna
ske pa distans.

For kallelse till Agarrad ska féljande gilla.

Kallelse till Agarrad ska ske med brev p& posten eller e-post till samtliga Parter ej senare &n
tre veckor fére Agarrad. Sadan kallelse ska innefatta forslag till dagordning. Férslag till beslut
ska ange forslagets huvudsakliga innehall, dven forslag till dgardirektiv enligt 6.1.1.

Vid Agarrdd har Part sd manga rdster som motsvarar antalet av sddan Part dgda aktier i
Bolaget, dock att SKL Foretag har lika manga roster som samtliga ovriga Parter tillsammans
minskat med ett (1).

For giltigt beslut vid Agarrdd krdvs att minst hilften (1/2) av de vid Agarradet foretridda
rosterna rostar for beslutet samt att beslutet bitrdds av mer dn en tredjedel (1/3) av de
Landsting som &r foretrddda vid Agarrddet samt mer in en tredjedel (1/3) av de kommuner
som ar féretradda vid Agarradet.

BOLAGETS STYRELSE

Bolagets styrelse ska besta av lagst sex (6) och hogst femton (15) ledaméter inklusive
ordféranden. Suppleanter ska ej utses.

Minst 2/3 av ledamoéterna i styrelsen ska utses bland representanter for aktiedgande
regioner, landsting och kommuner. Parterna ar 6verens om att dessa ska representera
samtliga delagande kommuner, landsting och regioner.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsens arbetsformer ska faststallas i arbetsordningen for styrelsen vilken ska beslutas av
styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tillsattande och avsattande av Bolagets verkstallande direktor beslutas av Bolagets styrelse.



10.

10.1

11.

111

11.2

12,

121

13.

131

13.2

14.

141

14.2

14.3

REVISOR

Revisor i Bolaget ska vara samma revisor som i SKL Foretag. Darutover ska tva
lekmannarevisorer utses. Som lekmannarevisor ska utses revisor som valts fér granskning av
styrelsens och ovriga namnders verksamhet hos aktiedagande kommuner, landsting eller
regioner.

VALBEREDNING
Bolaget ska ha en valberedning bestdende av hégst sju (7) ledaméter valda vid Agarrad.

Valberedningens uppdrag ska vara att till Agarrdd ligga fram forslag till styrelse,
styrelseordférande, revisorer och lekmannarevisorer samt arvoden till dessa. Valberedningen
ska efterstrava att styrelsen far en med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i Ovrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bakgrund i ovrigt. Valberedningen ska harvid sarskilt beakta styrelsens sammansattning med
avseende pa kon och etnicitet samt representativitet for aktiedgande regioner, landsting och
kommuner.

AKTIEBREV

Aktiebrev ska ej utfardas.

RATT FOR FORVARVARE ATT TILLTRADA AVTALET

Parterna ar 6verens om att, oaktat vad som i Gvrigt anges i detta Avtal, samtliga regioner,
landsting och kommuner i Sverige som inte redan ar aktiedgare, ska ges tillfalle att fran SKL
Foretag forvarva aktie i Bolaget samt att sadan Tilltradande Part dger ratt att ansluta sig till
detta Avtal utan ovriga Parters sarskilda medgivande.

Tilltradande Part ska tilltrada detta Avtal genom sarskilt anslutningsavtal som ska
undertecknas av den Tilltradande Parten och av SKL Foretag.

FORKOP

Part (nedan kallad "Erbjudande Part") dger inte, helt eller delvis, 6verlata sina aktier i Bolaget
till tredje man utan att forst skriftligen erbjuda SKL Foretag att I6sa av Erbjudande Part
salunda erbjudna aktier. Erbjudandet ska innehalla uppgift om antalet aktier som erbjuds till
inlosen for en kdpeskilling motsvarande akties kvotvarde.

SKL Foretag ska inom sextio (60) dagar ("Acceptfristen") fran erbjudandet meddela
Erbjudande Part om forkopserbjudandet accepteras eller inte. Erbjudandet maste accepteras
i sin helhet och inte endast delvis.

Har inte SKL Foretag accepterat forkdpserbjudandet innan utgangen av Acceptfristen ska
detta i sin helhet anses forkastat.



14.4

14.5

15.

15.1

15.2

15.2.1

15.2.2

16.

16.1

17.

18.

18.1

Accepteras forkopserbjudandet pa satt som ovan anges ska SKL Foretag erlagga
kopeskillingen for de erbjudna aktierna kontant senast trettio (30) dagar efter utgangen av
Acceptfristen. Aganderatten till forkdpta aktier évergdr den dag da képeskillingen erlagts,
varvid Erbjudande Part ska 6verlamna eventuellt utfirdade aktiebrev avseende de férkopta
aktierna, vederborligen endosserade, till SKL Foretag.

Om forkopserbjudandet inte accepteras, eller om kopeskilling inte erlaggs inom den tid som
anges i punkten 14.4 ovan, ska Erbjudande Part ha ratt att 6verlata férkopserbjudna aktier till
tredje man under foérutsattning att villkoren vid sadan overlatelse ej &r mer formanliga for
koparen dn vad som hade gillt vid forkop enligt denna punkt 13. Sasom vytterligare
forutsattningar galler dels att sadan 6verlatelse kommer till stand inom sextio (60) dagar fran
utgangen av Acceptfristen, dels att kbparen i samband med sitt forvarv av aktierna skriftligen
forklarar sig tilltrada detta Avtal som part i Erbjudande Parts stalle. Uttradande Parts ansvar
enligt detta avtal upphor ej dessférinnan. Intrade i detta Avtal forutsatter godkdannande
hartill av 6vriga Parter.

MEDDELANDEN

Meddelanden som enligt Avtalet ska lamnas skriftligen ska sdndas med rekommenderat brev
eller e-post till respektive Parts officiella adress.

Meddelandet ska anses vara motpart till handa:
tre (3) arbetsdagar efter avsdndandet, om avsdant med rekommenderat brev,

den dag mottagaren bevisligen erhallit meddelandet, om detsamma 6versants med e-post.

HANDLINGSOFFENTLIGHET

Bolaget ska tillampa den s. k. offentlighetsprincipen i enlighet med vad som foreskrivs i lag
och bolagsordning.

ANDRING AV BOLAGSORDNING

Punkterna 3-4 , 7-9, 12 och 14 i bolagsordningen far inte dndras utan godkidnnande av
fullméaktige i minst 2/3 av de aktiedgande regionerna, landstingen och kommunerna.
OVERLATELSE AV AVTALET

Part ager inte ratt att annat dn da sa foljer av uttrycklig bestimmelse héri, utan skriftligt
medgivande fran behorig foretradare for dvriga Parter, 6verlata Avtalet eller sina rattigheter
eller skyldigheter enligt Avtalet till annan.



19. AVTALSTID

19.1  Detta avtal géller fran och med dagen for Parts undertecknande och intill dess sadan Part inte
langre ar aktiedgare i Bolaget.

20. OVRIGT

20.1  Detta Avtal reglerar med uteslutande av lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag
uttémmande alla fragor som Avtalet beror.

Detta Avtal har uppréttats i 2 exemplar, varav Parterna erhallit var sitt.

DATUM: DATUM:

[KOMMUN) SKL Foretag AB



Bilaga 4

BOLAGSORDNING
(beslutad vid extra bolagsstamma 170316)

1. BOLAGETS FIRMA

Bolagets firma ar Inera AB.

2. SATE

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

3. FOREMALET FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget ska samordna, tillhandahalla och utveckla gemensamma tjanster och
I6sningar till stod for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner,
landsting, regioner, samt bolag och organisationer som de utovar ett rattsligt
bestammande inflytande 6ver, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Bolaget ska inom ramen for de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 och
7-8 §§ kommunallagen och sjalvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3¢ §
kommunallagen agera affarsmassigt.

Bolaget far bara nar det ar férenligt med den kommunala kompetensen och
aldrig till stérre omfattning an tjugo (20) procent av bolagets omsattning
tillhandahalla tjanster till andra an direkta eller indirekta aktieagare.

4. BOLAGETS SYFTE

Bolagets syfte ar inte att bereda vinst at aktiedgarna utan att bidra till en
effektivisering och utveckling av landstingens, regionernas och kommunernas
verksamhet genom samordnade |6sningar med optimalt resursutnyttjande och
hog kvalitet.

| handelse av bolagets likvidation ska vinst och bolagets behallning, efter det att
bolagets forpliktelser fullgjorts, férdelas mellan aktieagarna i férhallande till
deras andel i aktiekapitalet.

5. AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet ska utgora lagst 3.000.000 och hogst 12.000.000 kronor.

Sid 1/3
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6. ANTAL AKTIER
Antal aktier ska vara lagst 3 000 och hogst 12 000 stycken.

7. STYRELSE

Styrelsen ska besta av lagst sex och hogst femton ledamoter.

8. REVISORER

Bolaget ska ha lagst en och hdgst tva revisor(er) med hogst tva ersattare.

9. LEKMANNAREVISORER

Bolaget ska ha tva lekmannarevisor(er) med hogst tva ersattare.

10. KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom e-post eller brev med posten till aktiedgarna
tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stamman.

11. ARENDEN PA ORDINARIE STAMMA (ARSSTAMMA)

Pa arsstamman ska foljande arenden férekomma till behandling:

1) val av ordférande vid stamman
2) upprattande och godkannande av rostlangd
3) val av sekreterare och en eller tva justeringsman
4) provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
5) godkannande av forslag till dagordning for stamman
6) framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
7) beslut
a. om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen,
b.  om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen,
c. om ansvarsfrihnet at styrelseledamoterna och verkstallande direktor,
8) bestdmmande av antalet styrelseledamoter samt i férekommande fall antalet
revisorer, lekmannarevisorer och ersattare,
9) faststallande av arvoden at styrelsen och i forekommande fall for revisorerna

10) val av styrelseledamoéter samt i forekommande fall, revisorer,
lekmannarevisorer och ersattare

11) val av styrelseordférande

12) annat arende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Sid 2/3
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12. BOLAGSSTAMMANS KOMPETENS
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstamman.

1) Arligt faststéllande av verksamhetsinriktning med strategiska mal for de
narmaste tre rakenskapsaren

Faststallande av rambudget for verksamheten

Ram fér upptagande av krediter

Kop och forsaljning av fast egendom

Bildande av bolag

Kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant

Stallande av sakerhet

Beslut i annat arende av principiell betydelse eller annars av storre vikt for
bolaget

O~NO O WN
N N N N N N N

13. BOLAGETS RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

14. OFFENTLIGHET

Allmanheten ska ha ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder
som galler for allmanna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen
och offentlighets- och sekretesslagen.

Om bolaget 6verlamnar verksamhet till privat utférare ska bolaget genom

avtalet med utféraren tillférsakra sig information som gor det mojligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som lamnas Over.
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landsting och regioner kan utéva kontroll 6ver bolaget motsvarande den som
myndigheten utdvar 6ver sin egen forvaltning. Bolaget ska i huvudsak utféra
verksamhet for dgarnas (eller andra enheter som dgarna utovar kontroll 6ver)
rakning.

Verksamhetens finansiering

Bolaget ska inom ramen fér de kommunalréttsliga principerna i 2 kap. 1-2 och 7-8
8§ kommunallagen och sjdlvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3¢ § kommunallagen
agera affarsmassigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara
sjdlvfinansierade.

Bolaget far bara nar det ar forenligt med den kommunala kompetensen och aldrig
till stérre omfattning &n tjugo (20) procent av bolagets omsattning tillhandahalla
tjdnster till andra an direkta eller indirekta aktiedgare.

Bolagets syfte dr inte att bereda vinst at aktiedgarna utan bidra till en
effektivisering och utveckling av kommunernas, landstingens och regionernas
verksamhet genom samordnade 16sningar med optimalt resursutnyttjande och hog
kvalitet.

Strategier for koncernen

Bolagen inom SKL-féretagskoncernen ska skapa vérde fér SKL och dess
medlemmar genom att stddja SKL:s verksamhetsidé:

En frdga om demokrati.

SKL dr en medlemsorganisation for kommuner, landsting och regioner. Som
arbetsgivar- och intresseorganisation driver vi deras fragor och erbjuder stéd och
service.

Vi vicker fragor, agerar kraftfullt och bildar opinion.

Virt uppdrag dr att ge kommuner, landsting och regioner bdittre forutsdttningar
for lokalt och regionalt sjdlvstyre. Mdlet dr att utveckla vilfdrden.

Det dr en fraga om demokrati.

SKL:s verksamhet styrs ytterst av kongressens inriktningsdokument som
innehaller ett antal inriktningsmal for respektive kongressperiod. Varje ar beslutar
styrelsen i SKL om en verksamhetsplan och budget. Koncernens bolag ska bidra
till forbundets inriktning och malsattningar.

2(4)
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Koncerngemensamma riktlinjer

Riktlinjer for Sveriges Kommuner och Landsting ska i mojligaste man tillampas i
dotterbolagen. Foljande riktlinjer ska ingd i dgardirektiv:

SKL:s alkoholpolicy
SKL:s policy om rokfri arbetstid.

Ledande befattningshavare i dotterbolagen ska ha en uppsagningstid om minst 3
manader.

Styrelse- och vd-utvirdering ska genomféras vartannat ar och resultatet ska
rapporteras till styrelsen i SKL Foretag AB.

Dotterbolagen ska genomféra medarbetarundersokningar vartannat ar.

Vid nominering av styrelseledaméter samt ledande befattningshavare i bolagen,
bor en jamn konsfordelning efterstravas sa att andelen méan respektive kvinnor blir
minst 40 procent.

Bolagen inom koncernen ska aktivt arbeta med hallbarhetsfragor. Varje bolag ska
ha en hallbarhetsredovisning.

Styrelsen

Styrelsen ska besta av ldgst 6 och hogst 15 ledamoter inklusive ordféranden.
Styrelseledamoterna foreslas av en valberedning vilken ska bestd av hogst 7
ledaméter. Valberedningens uppdrag ér att till &garméte 1dgga fram forslag till
styrelse, styrelseordférande samt arvoden till dessa.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter.

Styrelsen ska fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande stt.

Styrelsen ska se till att SKL Foretag AB:s tidplaner for ekonomisk- och
verksamhetsmaéssig rapportering kan féljas.

Styrelsen ska arligen faststdlla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. I
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammantréada.

Styrelsen ska i skriftlig instruktion ange arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstdllande direkttren.
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Verkstallande direktor

Styrelsen utser, i samrad med SKL Foretag AB:s vd, en verkstéllande direktor for
bolaget.

Lon och 6vriga anstéllningsvillkor faststélls, i samrad med SKL Foretag AB:s vd,
av styrelsen.

Styrelsen ska i en skriftlig vd-instruktion ange ansvar och befogenheter for vd.

Om vd ska skiljas fran sina uppgifter, ska samrad ske med SKL Foretag AB:s vd.

Bolagets utveckling

Styrelsen ska uppméarksamma bolagets langsiktiga utveckling och
anpassningsformadga till nya krav och forutsattningar. Detta ska beskrivas i
bolagets afféarsplan.

Investeringar

Bolagets behov av investeringar ska framga av investeringsbudgeten. Beslut om
storre investeringar ska ske i samrad med SKL Foretag AB:s vd.

Ekonomiska krav

Verksamheten i bolaget ska bedrivas pa affarsméssiga grunder och bidra till
medlemsnytta. Som ekonomiska mal géller foljande:

Lénsamhetsmal — nettomarginal

Nettomarginalen berdknas som resultatet efter finansiella poster i procent av
rorelsens intdkter.

Nettomarginalen ska under perioden 2017-2019 uppga till minst 3 procent.
Kapitalstrukturmal — soliditet

Soliditet berdknas som eget kapital, inklusive obeskattade reserver exkl. skatt,
dividerat med balansomslutningen.

Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 15 procent.

Utdelning

Bolaget ska inte ldmna utdelning. Uppkommen vinst ska aterinvesteras i bolaget
och langsiktigt forbattra bolagets soliditet.



PROTOKOLLSUTDRAG 10
Kommunstyrelsens utskott for strategi (13)
Sammantradesdatum: 2017-09-26

8§84 OK KS 2017/00371-1

Deldgarskap i Inera AB

Beslut
Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:

Kommunfullmaktige beslutar féljande:
1. Av SKL Foretag AB forvarva 5 (fem) aktier i Inera AB for en kdpeskilling om 42 500
kronor, i enlighet med aktiedverlatelseavtalet.

2. Godkanna i arendet redovisat aktiedgaravtal och att intrada som part i
aktiedgaravtalet genom redovisat anslutningsavtal.

Sammanfattning av arendet

Orsa kommun har fatt erbjudande om att forvarva aktier i Inera AB. Foretaget Inera AB
bildades 1999 och har hittills 4gts gemensamt av alla landsting och regioner och
verksamheten har varit inriktad pa utveckling av e-hélsa.

Fragan om andrat agande och andrad verksamhetsinriktning for Inera AB har
diskuterats under manga ar. Inte minst har foretradare for landsting och regioner
uttalat sitt stod for en forandring som innebar att verksamheten breddas och dven
omfattar kommunerna samt ger en narmare anknytning till SKL:s arbete med
verksamhetsutveckling.

Efter en omfattande forankrings- och beslutsprocess beslutade styrelsen fér SKL den 7
oktober 2016 att godkédnna att SKL Foretag AB forvarvar merparten av aktierna i Inera
AB. Samtliga landsting och regioner har sedan dess fattat beslut om att sélja 145 av sina
150 aktier i Inera AB. Efter den formella tilltradesdagen 16 mars 2017 kan nu landets
kommuner erbjudas att kopa fem aktier vardera och bli delagare pa samma villkor som
landsting och regioner.

Beslutsunderlag

Missiv SKL Foretag AB, 2017-03-24 med foljande bilagor:
Aktiedverlatelseavtal, bilaga 1, anslutningsavtal, bilaga 2, aktiedgaravtal, bilaga 3,
bolagsordning, bilaga 4, dgardirektiv, bilaga 5, arsredovisning Inera AB 2015, bilaga 6.

Forslag till beslut

Verksamhetsomrade service och utveckling foreslar utskottet for strategi:
Kommunfullmaktige beslutar féljande:

1. Av SKL Foretag AB forvarva 5 (fem) aktier i Inera AB for en kdpeskilling om 42 500
kronor, i enlighet med aktiedverlatelseavtalet.

2. Godkéanna i arendet redovisat aktiedgaravtal och att intrada som part i
aktiedgaravtalet genom redovisat anslutningsavtal.

Sandlista
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



TJANSTEUTLATANDE 1(1)
2017-10-06
Dokument nr: OK KS 2017/00422-2, 100

Verksamhetsomrade service och utveckling Kommunstyrelsen

Ann-Therese Albertsson

Utredning om omorganisation for miljonamnd och
byggnadsnamnd.

Sammanfattning av arendet

Mora kommun har med hjélp av en extern konsult genomfort en éversyn av
organisationen i Mora. Konsulten har foreslagit att sla ihop byggnadsnamnd och
miljonamnd och géra en forvaltning av stadsbyggnadsforvaltningen och
miljoforvaltningen. Forslaget till ny organisation har presenterats och diskuterats i
Mora kommun pa kommunstyrelsen och i organisationen. Eftersom Mora och Orsa har
en gemensam miljénamnd med férvaltning samt en gemensam stadsbyggnads-
forvaltning sa maste den héar fragan behandlas i bAda kommunerna och tillsammans
med Mora kommun

Mora kommun har inte gjort nagon sarskild utredning om vad det skulle innebara och
hur det skulle ga till att sl ihop namnderna. Forslaget har kommit fram i samband
med dversynen av hela organisationen i Mora. Det finns bara ett forsta forslag utan att
konsekvenser och genomfdrande har utretts.

En forstudie ska goras for att undersoka vad det innebér att bilda en gemensam
namnd. Déarefter ska en utredning goras tillsammans med Mora kommun. Den ska
undersoka nulage och vad det skulle innebéra att sla ihop forvaltningarna och
ndmnderna.

Beslutsunderlag
Mora kommuns forslag till ny organisation.

Forslag till beslut

Kommunchefen foreslar utskottet for strategi:

Kommunstyrelsen ger kommunchefen i uppdrag att géra en forstudie avseende en
gemensam ndmnd av byggnadsnamnd och miljénamnd och bilda en gemensam
forvaltning for dessa.

Sandlista

Utskottet for strategi
Kommunstyrelsen

Ann-Therese Albertsson
Kommunchef



PROTOKOLLSUTDRAG 15
Kommunstyrelsens utskott for strategi (18)
Sammantradesdatum: 2017-10-17

8§95 OK KS 2017/00422-2

Utredning om omorganisation for miljonamnd och
byggnadsnamnd

Beslut
Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen ger kommunchefen i uppdrag att géra en férstudie avseende en
gemensam ndmnd av byggnadsnamnd och miljénamnd och bilda en gemensam
forvaltning for dessa samt att undersoka alternativ till en sadan gemensam namnd i
forstudien.

Sammanfattning av arendet

Mora kommun har genomfért en éversyn av organisationen i Mora. Oversynen har
foreslagit att sld ihop byggnads- och miljonamnderna och gora en forvaltning av
stadsbyggnadsforvaltningen och miljoférvaltningen. Forslaget till ny organisation har
presenterats och diskuterats i Mora kommun pa kommunstyrelsen och i
organisationen. Eftersom Mora och Orsa har en gemensam miljénamnd med
forvaltning samt en gemensam stadsbyggnadsforvaltning sa maste fragan behandlas i
bada kommunerna och tillsammans med Mora kommun.

En forstudie bor goras for att undersoka vad det innebér att bilda en sddan gemensam
namnd. Darefter ska en utredning goras tillsammans med Mora kommun.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kommunchef, 2017-10-06.
Mora kommuns forslag till ny organisation.

Forslag till beslut

Kommunchefen foreslar utskottet for strategi:

Kommunstyrelsen ger kommunchefen i uppdrag att géra en forstudie avseende en
gemensam ndmnd av byggnadsnamnd och miljénamnd och bilda en gemensam
forvaltning for dessa.

Yrkanden

Liselott Lansmans (C) framfor ett tilldggsyrkande att utvidga kommunchefens uppdrag
till att aven undersoka alternativ till en sddan gemensam milj6- och byggnadsnamnd i
forstudien.

Beslutsgang
Ordférande stéller proposition pa tjanstemannaforslaget och sedan pa Liselott
Lansmans tillaggsyrkande och finner att utskottet bifaller bada.

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



PROTOKOLLSUTDRAG 13
Kommunstyrelsens utskott for strategi (18)
Sammantradesdatum: 2017-10-17

8§94 OK KS 2017/00157-5

Overgripande mal for Orsa kommun

Beslut
Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige antar 6vergripande mal 2018 - 2020 fér Orsa kommun enligt
foljande:
- Orsa ska vara bland de topp hundra basta kommunerna i rankingen av
Svenskt Néaringsliv och i skolrankingen av Sveriges Kommuner och
Landsting ar 2020.

- Antalet invanare i Orsa ska Gverstiga 7 000 ar 2020.

- Orsa kommun ska arbeta strategiskt och langsiktigt med digitaliseringen
for att skapa en enklare vardag for invanare, foretagare och besokare och
senast ar 2020 ska kommunen erbjuda minst 50 e-tjanster.

- Orsa kommun ska vara en attraktiv arbetsplats med kompetenta,
engagerade, friska och ndjda medarbetare. NMI, néjd medarbetarindex, ska
ar 2020 uppga till minst 75 (72, 2016).

- Kommunens resultat ska under perioden 2017 - 2021 i genomsnitt uppga
till minst 1,5 % av skatteintakterna (med skatteintakter avses summan av
skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning).

Sammanfattning av drendet

Forslag till nya kommunévergripande mal aterremitterades pa kommunstyrelsens
sammantrade 2017-09-11 med motiveringen att det finns behov av diskussion om
ytterligare mal ska laggas till, dess formulering och i sa fall hur malet ska féljas upp. Pa
kommunstyrelsens sammantrade framfordes aven ett yrkande om att lagga till ett mal
gallande attraktiv arbetsplats och medarbetare (2017-09-11, § 113).

Sedan dess har utskottet diskuterat ytterligare mal, dess formulering och uppféljning.

En revidering av forslaget har nu genomforts med hénsyn taget till utskottets
diskussioner. Ett mal avseende medarbetare och Orsa kommun som arbetsplats har
lagts till tidigare foreslagna mal.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, kommunchef, 2017-08-14.
Forslag till kommunovergripande mal 2018 — 2020, (reviderat oktober 2017).

Forslag till beslut
Kommunchefen foreslar utskottet for strategi:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att anta kommunévergripande mal
enligt forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



PROTOKOLLSUTDRAG 14
Kommunstyrelsens utskott for strategi (18)
Sammantradesdatum: 2017-10-17

Yrkanden

Hakan Yngstrom (C) framfor ett tillaggsyrkande att Orsa kommun ska vara bland de
topp hundra béasta kommunerna aven i skolrankingen av Sveriges Kommuner och
Landsting samt att NMI, nojd medarbetarindex, ska uppga till minst 75.

Beslutsgang

Ordforanden staller forst proposition pa tjanstemannaférslaget och sedan pa Hakan
Yngstroms tillaggsyrkande och finner att utskottet bifaller bada.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Mal och budget 2018
med plan 2019-2021
Orsa kommun

Infor Kommunstyrelsen 2017-10-30



Drift- och investeringsbudget 2018, plan 2019-2021

Arets prognos och tidigare ars resultat

| delarsbokslutet per 2017-07-31 redovisades en prognos att 2017 ars resultat kommer att uppga till
omkring 22 mkr. Efter delarsbokslutet har det kommit nya skatteprognoser och vissa verksamheter
kommer sannolikt inte leva upp till tidigare prognoser medan andra kommer att évertraffa dem.
Totalt sett bedéms prognosen om ett resultat pa 22 mkr, vilket &r 10 mkr hogre dn budgeterat, halla
och det blir det tredje aret i rad dd kommunen ligger pa en betydligt hogre resultatniva an tidigare.

Orsaken till de senaste arens 6kade resultat beror framst pa att den arliga 6kningen av
skatteintakterna varit god de senaste aren, samt att bidrag i olika former fran staten och
migrationsverket varit hogre an de kostnader de varit avsedda att tacka. Till stor del férklaras detta
av att manga bidrag betalats ut enligt schabloner dar Orsa kommun varit gynnade. Da kommunen
under en langre tid haft en minskande befolkning sa innebar det att funnits ett “utrymme” nar
befolkningen under de senaste aren 6kat markant bland annat pa grund av den stora 6kningen av
nyanlanda.

Nar det géller bidrag fran migrationsverket sa har det inforts nya regler fran halvarsskiftet 2017 vilka
generellt sett innebar lagre ersattningar an tidigare.

Med de utmaningar vi star infor framst fran och med 2019 och framat ar vi alla 6verens om att det
behovs “samlas i ladorna” under nagra ar vilket aterspeglar sig i att det budgeterade arsresultatet
lyftes vasentligt i budgeten 2017 jamfort med tidigare. | var budget och plan fér 2018 och framat
ligger ocksa resultatet 2018 pa en for Orsa hog niva for att darefter sjunka betydligt for perioden
2019-2021.

Driftbudgeten

Pa utskottet for strategi i september hade undertecknad lyft kostnader som uppmarksammats efter
att kommunstyrelsens beslut i juni om vilka ramar som skulle tilldelas namnderna. Dessutom lyftes
att vi idag fordelar for lite av de bidrag integrationsenheten far frdn migrationsverket vidare ut i
verksamheterna. Sammanlagt innebar detta att det totala ramanslaget till ndmnderna 6kades med
538 tkr per ar for perioden 2018-2021.

Vid detta tillfdlle fanns darefter knappt 2,5 mkr ytterligare att férdela arligen och 4nda na en
resultatniva pa 1,5 % av skatteintakterna for perioden 2018-2021.

Den 20 september presenterade regeringen budgetpropositionen fér 2018 och framat. Darefter har
SKL levererat en ny skatteprognos fér kommunerna. Sammanfattningsvis kan man sadga att
regeringen och SKL dr 6verens om att vi ar i en hogkonjunktur som mattas av efter 2018. Vid en
jamforelse mellan SKL:s och regeringens skatteunderlagsprognos sa ar det framst 2019 dar
regeringens prognos ar betydligt hogre for att 2020 endast vara marginellt hégre dn SKL:s prognos.

| budgetforslaget har hansyn tagits till budgetpropositionen satillvida att generella bidrag har
medraknats. Daremot har vi inte réknat in riktade statsbidrag da dessa oftast kraver motprestationer
och i detta lage har vi behandlat de riktade statsbidragen som om de medfor lika stora kostnader
som de intdkter vi far.



Vad galler den senaste skatteprognosen fran SKL sa var den lite sdmre, an vad vi forvantade i
september, for Orsa for kommande fyraarsperiod. Framst blir kostnadsutjamningsbidragen i den nya
prognosen lagre. Sannolikt ar en bidragande orsak att befolkningen i bidragsberattigade aldrar (barn
och gamla) inte 6kat i samma takt i Orsa som i landet i 6vrigt. Framst ar detta tydligt i skol- och
forskolealdern.

Vi forlitar oss som alltid pa SKL:s skatteprognoser men dven for dem sa sker férandringar som i varsta
fall kan sla at fel hall i vara prognoser. Jamfort med SKL:s prognos i augusti ar prognosen for
skatteunderlaget nagot uppreviderad fér 2017, nedreviderad fér 2018-2019 och uppreviderad for
2020. Detta ar precis tvartom jamfort med vad augustiprognosen visade jamfoért tidigare prognoser,
vilket visar svarigheterna dven for SKL att forutse framtiden.

| tidigare budgetunderlag hade vi raknat med 6 850 invanare per den 1 november. Vi har nu raknat
upp denna prognos till 6 875 invanare per detta datum.

Efter upprakning av invanarantalet sd betyder detta att de knappt 2,5 mkr som tidigare fanns att
fordela (se ovan) 6kade till ca 2,7 mkr arligen infor strategiutskottets sammantrade 20171017.

| utskottet for strategi den 17 oktober beslutades att utéka ramarna med 4,1 mkr 2018 och med 2,7
mkr for aren darefter. | budgeten 2018 ingar en engangssatsning ar 2018 i utbildning fér baspersonal
inom omsorgen med 1,4 mkr.

Liggande budgetforslag ligger inom de finansiella mal som framgar av kommunens ekonomiska
riktlinjer. da vi enligt dessa dven kan utnyttja det goda resultatet som férvantas 2017.

Som vanligt bygger var formaga till efterlevnad av de finansiella malen pa att skatteprognoser inte
forsamras. Dessutom sa far det inte komma fler 6verraskningar fran namnder och utskott som
innebar kostnadsokningar. Undertecknad menar att dessa varit fler i arets budgetarbete dn normalt
sett. Sannolikt beror det pa omorganisationen och att vi haft manga nya medarbetare med
budgetansvar.

| budgeten har hittills inte hansyn tagits till

Pagaende kostutredning som kan inneb&ra ombyggnationer av kok och darmed 6kade driftkostnader
Viss osdkerhet vad géller skattevaxling med Landstinget avseende kollektivtrafiken

Nuvarande riktade bidrag till personal inom dldreomsorgen férsvinner efter 2018?

Om kommunen beslutar att 6ka kapitalet i Orsa Lokaler AB innan ombyggnationen av Lilldhem sa bor
det ocksa leda till att den hyreshdjning, kostnad for kommunen, som ligger med i budgeten from
2019 kan minskas.

Ovanstdende poster finns inte idag inte budgeterade fér 2018 och framat, men det bor aterigen
papekas att de riktade bidrag som finns med i budgetpropositionen inte heller finns med i
budgetforslaget.

Slutligen bor kommenteras att SKL i senaste cirkularet aterigen kommenterar att allt hogre
avsattningar for formansbestamda pensioner innebar kraftigt 6kade pensionskostnader framéver.
Fragan blir dd om var senaste pensionsprognos fran december 2016 med prognos 2017-2020 kanske
underskattar de kostnader vi har framfor oss.



Investeringsbudgeten

Askad, ny, investeringsbudget infér 2018 uppgar till 17,6 mkr vilket &r lagre dn vanligt. Dock s& har
Samhalle redan nu bedémt att 7,6 mkr fran 2017 ars budget inte kommer att férbrukas under 2017
och dessa medel ligger darfor med i den totala investeringsramen for 2018 som uppgar till 25,2 mkr.
Om den totala investeringsramen 2018 godkanns av fullméaktige sa bér Samhaélle darfor inte senare
behbva begdra omféring av ej forbrukade medel 2017.

Mmal

| budgetunderlagen bifogas férutom ett antal sifferunderlag en sammanstallning med kommunens
overgripande mal for de narmaste aren kopplat till respektive ndmnd och utskott tillsammans med
tabeller 6ver budget 2017 och 2018. Tabellerna visar dessutom férandringen i budget mellan dessa
ar samt skillnad i budget 2018 och delarsprognosen for helaret 2017. Budgetsiffrorna for 2017 avser
budgeten fore Il6nekompensation da nya loner 2017 &nnu inte &r klara.

Orsa 2017-10-20

Johan Hult



Fullm&ktiges verksamhetsmassiga och finansiella mal 2018 - 2020

Bakgrund

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra malomraden fér Orsa kommun. Malomradena beskriver
vad som ar viktigt for att manniskor ska trivas i Orsa och hur vi ska verka for att skapa en
framgangsrik och bra kommun att leva i. Hela kommunen med alla verksamheter ska bidra till att
uppfylla det som uttrycks i malomradena.

Malomraden:

TILLVAXT EKONOMI LIVSKVALITET MEDARBETARE

Tillvaxt

Kommunens verksamheter ska skapa forutsattningar for en positiv utveckling. Vi ska arbeta for en
god kompetensforsorjning bade inom offentlig sektor och for det privata naringslivet. Genom
nytankande och ett gott vardskap ska vi gora Orsa till en attraktiv turist- och bostadsort. Orsa ska
ha en tilltalande offentlig miljo och en val fungerande infrastruktur. Orsa ska vara en palitlig
samverkanspartner och bidra till utvecklingen av regionen.

Ekonomi

Vara verksamheter ska bedrivas &ndamalsenligt och kostnadseffektivt och ge majlighet till
satsningar for framtiden. Investeringar ska vara valplanerade och val motiverade. Budgeten ska vara
realistisk och inga i verksamhetsplanen.

Medarbetare

Ledarskapet pa alla nivaer ska vara tydligt och lyhort. Vara medarbetare ska kdnna till vad som
forvantas av dem. Medarbetarna ar var viktigaste resurs och ska bidra till att utveckla
verksamheten. For det kravs mojlighet till kompetensutveckling och delaktighet.

Livskvalitet och samhallsservice

Kommunens verksamheter ska verka for att manniskor ska kdnna sig trygga med alla vara
verksamheter. Men sarskilt viktigt ar att vard, omsorg samt utbildning haller en hog kvalitet
och visar goda resultat. Vi ska dven arbeta for ett samhélle med ett mangsidigt kultur- och
foreningsliv. Medborgarna ska kdnna att de kan delta i Orsas utveckling.

Orsas varierande natur — fran vildmark till kulturbygd — ar viktig for var livskvalitet. Vi ska arbeta
hélsoframjande med hallbar utveckling for att skapa férutsattningar for ett jamlikt Orsa dar alla
kdnner sig valkomna.

Langsiktiga och 6vergripande mal

De langsiktiga och 6vergripande malen som stracker sig fram till 2020 och 2021 nar det géller det
ekonomiska malet fokuserar pa det som ar kritiskt och beskriver ett tydligt tillstand som ska
uppnas. Det ar fem mal som Kommunfullméaktige bedémer som det mest kritiska fram till
2020/2021 for att vi ska klara av att nd malen i malomradena.



Alla néamnder och utskott ska ta fram mal och aktiviteter som ska bidra till att de langsiktiga,
Overgripande malen ska nas. Strategier ska kopplas till malen och de ska beskriva vilken strategi vi
ska ha for att na dessa langsiktiga och 6vergripande mal.

e Orsa ska vara bland de topp hundra basta kommunerna i rankingen av
Svenskt Naringsliv och i skolrankingen av Sveriges Kommuner och
Landsting ar 2020.

e Antalet invanare i Orsa ska 6verstiga 7000 ar2020.

e Orsa kommun ska arbeta strategiskt och langsiktigt med
digitaliseringen for att skapa en enklare vardag for invanare,
foretagare och besdkare och senast ar 2020 ska kommunen erbjuda
minst 50 e-tjanster.

e Orsa kommun ska vara en attraktiv arbetsplats med kompetenta,
engagerade, friska och ndjda medarbetare. NMI, ndjd medarbetarindex, ska
ar 2020 uppga till minst 75 (72, 2016).

e Kommunens resultat ska under perioden 2017-2021 i genomsnitt uppga till
minst 1,5 % av skatteintdkterna (med skatteintdkter avses summan av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning).

Sammanstallning Kommunfullméktige, namnder och utskott
Bakgrund

Aven verksamhetsmalen fokuserar p& det som &r kritiskt inom respektive utskott. Analyser har gjorts
inom verksamhetsomradena och underlag har tagits fram och presenterats pa utskotten.
Utgangspunkten har varit att ca 3-5 mal ska faststéllas per verksamhetsomrade och ett tydligt
mal/tillstdnd som kan matas ska uttryckas i malen. Malen ska forankras i varje del av verksamheten
och aktiviteter ska tas fram med syfte att bidra till maluppfyllelse.

Driftredovisning (tkr) Kommunfullmaktige
Budget Bu 18 vs

Verksamhet 2017 2018 Férandring Progn 17 del&r
Kommunfullméktige 500 425 -75 -75
Kommunalt partistdd 336 336 0 0
Revision 750 750 0 0
Valnamnd 0 200 200 198
Overformyndare 644 644 0 -95
God man och férvaltare 350 350 0 0
Summa 2580 2 705 125 28

Enligt kommunens ekonomiska riktlinjer ska de finansiella malen ses 6ver en period om minst 5 ar
inklusive innevarande ar. Soliditeten, inklusive samtliga pensionsataganden, skall varje ar 6ka for
perioden.

Resultatet ska under perioden i genomsnitt uppga till minst 1,5 % av skatteintakterna. (Med
skatteintdkter avses summan av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning). Kommunen ska klara sina investeringar utan att ta upp nya lan. Liggande férslag till
budget uppfyller dessa krav.



Driftredovisning (tkr)

Utskott for strategi

Budget Bu 18 vs

Verksamhet 2017 2018 Férandring Progn 17 delér

Kommunstyrelsen 8 876 7232 -1 644 556
Kommunchef 1714 1842 128 128
VO chef serv o utveckling 1888 1914 26 26
Gemensamt stod 6 399 7 558 1159 1239
Administrativt stod 4 350 4 317 -33 -33
Utredning och utveckling 2 469 2585 116 116
Ekonomikontor 4195 4 441 246 196
Personalkontor 2756 2754 -2 698
Lénekontor 1426 1426 0 0
Kostenhet 2 451 2 350 -101 -414
Summa 36 523 36 418 -105 2512

Verksamhetsmal Utskott for strategi

Verksamhetsomrade Service- och utveckling ansvarar bland annat for kompetensforsorjning, intern
och extern service, och kort och langsiktig planering i kommunen. Malen for medarbetare, livskvalitet
och ekonomi ska hela kommunen bidra till. Service- och utveckling har ett ansvar for att driva pa och
folja upp det arbetet. Delomrade organisation i medarbetarenk&dten som handlar om vad
medarbetare anser om hela kommunen néar det géller mal, ledarskap, tillganglighet, 6ppet klimat,
attraktiv arbetsgivare, kommunikationskanaler mm visar en |ag siffra 48, 2016. Service till invanare
och internt i organisationen beddms som kritiskt och méatningar har visat for laga resultat. En god
samverkan med de fackliga organisationerna ar viktigt for att vara en attraktiv arbetsgivare. For att
skapa ordning och reda kravs att det finns ett ledningssystem med tillgang till alla riktlinjer, rutiner
styrande dokument mm.

Malformuleringarna skall tolkas sa att de mal som géller Utskott for strategi skall genomsyra hela
organisationen som ska bidra till att dessa mal uppfylls.

Medarbetare

- Orsa kommun ska vara en attraktiv arbetsplats med medarbetare som dr kompetenta,
engagerade, friska och ndjda. Ohélsotalet ska uppga till max 5,5 % (5,9 % 2016) och
resultatet av medarbetarenkaten for delomrade organisation ska uppga till 60 (48, 2016) och
NMI, n6jd medarbetarindex, ska uppga till 75 (72,2016).

Livskvalitet

- Medborgarna, bestkarna och internt i organisationen (vara kunder) ska uppleva att servicen
fran Orsa kommun ar hég. NMI, néjd medborgarindex, ska uppga till 52 (43 2014), index for
bemdtande och tillgdnglighet externt ska uppga till 58 (54 2014), och index for bemoétande
och tillgdnglighet internt ska uppga till 60.

- Samverkansavtal med alla fackforbund ska finnas upprattade sa att en val fungerande
samverkan och dialog med facken mojliggors.



Ekonomi

- Ett ledningssystem via intranatet ska vara klart sa att vi skapar ordning och reda samt en
tydlig struktur for uppfoljning och agerande pa avvikelser.
- Max 2% avvikelse mellan prognos vid delarsbokslutet och utfallet vid arsbokslut.



Driftredovisning (tkr)

Samhalle

Budget Bu 18 vs
Verksamhet 2017 2018 Férandring Progn 17 delér
VO chef Samhalle 2 045 3306 1261 1161
Naéringsliv 4138 3 888 -250 -150
Integration 0 -3 000 -3 000 0
Arbetsmarknadsatgarder 5182 5182 0 0
Infrastruktur 17 164 18 364 1200 510
Skog och mark 457 457 0 550
Fastighet 1347 1347 0 0
Kultur och bibliotek 5781 5781 0 -100
Ré&ddningstjanst 5846 6 231 385 385
Fritidsavdelningen 10 273 10 573 300 190
Att férdela kap kostn mm 1272 1272 1272
Att fordela 6kat 16neldge 812 812 812
Summa 48 671 54 213 1980 4 630

Verksamhetsmal Utskott for samhalle

Det som har bedomts vara kritiskt for Verksamhetsomrade Samhalle ar foretagsklimat dar vi ligger
valdigt lagt i Svenskt Naringslivs ranking, nojdhet hos ungdomar och arbetslésheten som ar relativt
hog i Orsa jamfort med andra kommuner i Dalarna.

Samhalle har tagit fram en néaringslivsstrategi som ar kopplad till tva av de langsiktiga, dvergripande
malen om féretagsklimat och minst 7000 invanare i Orsa 2020. Naringslivsstrategin beskriver vilken
strategi vi ska ha foér att nda malen och Samhalle ar ansvarig for uppféljning av hur hela kommunen
bidrar till malen.

- Beddmningen av kommunens service till foretagen i enkdten svensk naringslivsranking ska
vara minst 2,9 i matningen 2017 och minst 3,1 i matningen 2018.

- Ungas drivkraft ar en naturlig del i samhallsutvecklingen, genom att forbattra “ndjdheten”
hos ungdomarna via indikationer i Lupp, Lokal uppfdljning av ungdomspolitiken, med 10 %
jamfort med foregaende matning.

- Arbetslosheten ska minska i Orsa kommun, i synnerhet bland unga. Andelen 6ppet
arbetslosa i aldern 18 - 24 ar uppgar till hogst 10 % i medelvarde for 2018 (13,3 medelvarde
2016).



Driftredovisning (tkr)

Larande

Budget Bu 18 vs

Verksamhet 2017 2018 | Fordndring | Progn 17 deldr
Utskott for larande 380 380 0 50
Administration (inkl buffert mm) 6 069 7 816 1747 2 447
Musikskola 3795 3795 0 -100
Forskola 28 505 28 005 -500 -585
Grundskola / fritids 76 002 75 308 -694 -2 141
Gymnasieskola 39142 39 642 500 120
Vuxenutbildning 0 0

Okat lénelage o kap kostn 2722 2722 2722
Summa 153 892| 157 667 3775 2513

Verksamhetsmal Utskott for larande

Verksamhetsomrade Larande har under lasaret genomfort ett kvalitetsarbete dar forskolorna och
skolornas resultat, trivsel- och trygghetssiffror samt tidigare ars SMARTA mal har utvarderats. Utifran
utvardering och analys har Utskottet for larande valt ut féljande omraden som mest angeldgna att
utveckla for att Orsas skolor ska fortsatta att vara bland de 100 basta i Sverige enligt SKL:s matning.

Okad lasforstaelse fran 89,3% (2017/06) till 100%.

Okad trygghet och studiero fran 87% pa forskolan och 61% i skolan till 100%.

Att kvalitetsarbetet ska upplevas som angeladget for alla medarbetare genom att bygga en
struktur for organisatoriskt ldrande.



Driftredovisning (tkr) Omsorg

Budget Bu 18 vs

Verksamhet 2017 2018 | Foérandring | Progn 17 deldr

Utskottet fér omsorg 365 365 0 0
Administration (inkl ej férd medel) 12 394 14 394 2 000 3235
Socialférvaltning gemensamt 1849 1849 0 -600
Aldreomsorg 69 676 68 426 -1250 2 080
HSR 10 801 10 801 0 -500
Psykiatri 2 465 2 465 0 -340
Sarskilda omsorgen / LSS 20 703 21878 1175 461
Individ och familjeomsorg 17 254 18 369 1115 -1070
Ekonomiskt bistdnd 7 680 7 680 0 0
Familjeratt och radgivning 1190 1190 0 -200
Ensamkommande barn (EKB) -3 000 -1 000 2 000 3 000
Okat lénelage och kap kostn 3584 3584 3584
Summa 141 377 150 001 8 624 9 650

Verksamhetsmal Utskott for omsorg

Det som har beddmts som mest kritiskt inom omsorgen ar kvalitetsledningssystem,
kompetensférsorjning och kostsamma placeringar av barn och vuxna.

Patientséikerhet
Malet for en god och saker omsorg ar

- att fallolyckorna ska minska med 50%
- att lakemedelsavvikelserna ska minska med 50%

Kompetensférsérjning

- Malet ar att alla tjanster ska vara tillsatta, inga vakanser, for att klara
kompetensférsorjningen.

Hemmaplanslésningar
Malet ar att ha valfungerande |I6sningar pa hemmaplan som kan tillgodose ett bredare behov av
insatser.

- Inom omradet Barn och unga ska fem nya familjehem rekryteras
- Inom omradet vuxna ska antalet placeringar minska med 25%



Driftredovisning (tkr) Miljénamnden

Budget Bu 18 vs

Verksamhet 2017 2018 Férandring rogn 17 delér

Miljonédmnd 66 66 0 0
Adm miljé och hélsa 885 885 0 0
Livsmedel 106 106 0 0
Miljétillsyn 231 231 0 0
Kalkning 107 107 0 0
Naturvard 236 236 0 0
Okat lonelage o kap kostn 94 94 94
Summa 1630 1724 94 94

Verksamhetsmal Miljondamnden

Miljonamnden arbetar med information, radgivning och dialog for att skapa fortroende hos
verksamhetsutovare, medborgare och kommunens forvaltning:
Matt:

- NKI enligt Insiktsmatning for livsmedelskontrollen. Arets mal 70.

NKI enligt Insiktsméatning for miljé- och halsoskydd (foretag). Arets mal 70
- NKI enligt Insiktsmatning for miljo- och halsoskydd. Arets mal 70

NKI enligt Insiktsmatning for miljé- och halsoskydd (foretag). Arets mal 70

Miljonamnden planerar och utfér kontroll / Tillsyn med fokus pa de storsta halso- och miljoriskerna.
Matt:

- Beddmning av hur malet uppfyllts genom uppféljning av kontroll- och tillsynsplanen
avseende genomfdrande, prioritering och uppfoljning.

Miljondmnden tar ansvar for att tillsammans med verksamhetsutévare, medborgare och kommunens
forvaltningar skapa ett battre samhélle genom att minska mangden avfall.
Matt:

- Andel verksamheter som fatt miljotillsyn med inriktning pa avfall av de som planerats. Arets
mal 100%



Driftredovisning (tkr) Byggnadsndmnden
Budget Bu 18 vs

Verksamhet 2017 2018 Foréndring Progn 17 delér
Byggnadsndmnden 145 145 0 0
Stadsbyggnad adm 1070 1070 0 0
Bygglov 500 500 0 0
Planer 297 697 400 400
Oversiktsplan 400 0 -400 -400
Karta, Mét, GIS 988 988 0 0
Bostadsanpassning 577 577 0 0
Okat I6nelage 50 50 50
Summa 3977 4 027 40 50

Verksamhetsmal Byggnadsnamnden

Livskvalitet

Madl: Vi ska erbjuda vdra uppdragsgivare tjénster av hog kvalitet.

Matt:

Andel bygglov som har handlagts pa max tio veckor, mal 100 %.
Alternativt 10+10 veckor déar forlangningsbeslut fattats, mal 100%

Andel anmélningar som handlagts pa max 4+4 veckor, mal 100 %

Andel kabelutvisning som sker inom fem arbetsdagar, mal 100 %.

Andel nybyggnadskartor som levereras inom tio arbetsdagar, mal 100 %.
Andel utsattning av byggnad inom fem arbetsdagar, mal 100 %.

Uppdaterad baskarta
Niva tre pa ABT-avtal.

Andel planbesked enligt PBL som kunnat handlaggas pa max fyra manader, exklusive drenden med

forlangd tid, mal 100 %.

Effektiv planadministration — nya mallar i Public 360.
Beslut om bostadsanpassningsbidrag, mal 70 % inom sex veckor.

Overprévningar dir besluten g&r nimnden emot, mal hégst 33 %.
Extern webbkarta ska vara pabdrjad

Effektiv bygglovsadministration, fardigstalld och implementerad processplan

Mal: Strategisk planering fér ett hallbart samhdlle

Matt:

Belysa gestaltningsfragorna i detaljplanearbetet.
Belysa trygghetsaspekten i detaljplanearbetet.
Beskriva hallbarhetsfragorna i detaljplanearbetet.

Delta i strategisk planering.

Beskriva buller och sdkerhet i detaljplanearbetet.
Beskriva gestaltningsfragorna i bygglovsarenden




Mal: Uppritta tillsynsplan
Matt: Tillsynsplan ska finnas.

Tillvaxt

Mal: Aktuell 6versiktsplan
Matt: Oversiktsplan ska vara klar 1 juli 2018

Mal: Prioritera fér att Orsa ska vara en attraktiv boende- och turistort.

Matt:

Medverka vid kommunstyrelsens plan-KS minst tva ganger per ar och vid behov initiera planlaggning.
Inventera byggbar mark for flerfamiljshus.

Senast tva manader efter bestallning ska tidsplan for planarbetet meddelas bestéllaren.

Arbetet med resterande del av dpl for Styversbacken ska vara paborjad och samradsbeskedet
genomfort

Mal: Férbdttra och utveckla dialogarbetet med ndringslivet
Matt:
Medverka vid foretagarnas frukosttraffar minst 2 ggr per ar

Medarbetare

Mal:

Vdra medarbetare ska uppfatta sin arbetsplats som stimulerande
Véra medarbetare ska ha en sa bra hélsa som mdjligt

En god kompetensférsérjning och en god arbetsmiljé

Matt:

Erbjuda praktikplatser pa férvaltningen.

Arlig genomford medarbetar-/ arbetsmiljoenkat.
Utreda forutsattningar for forstarkning

Ekonomi

Mal: God féljsamhet mellan budget och prognos.
Matt: Max 10 % avvikelse mellan budget och prognos.
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Driftredovisning (tkr)

Namnder och utskott totalt

Budget Bu 18 vs

Verksamhet 2017 2018 Foréndring Progn 17 deldr

KF 2580 2705 125 28
Service och utveckling 36 523 36 418 -105 2512
Samhalle 52 233 54 213 1980 4630
Larande 153 892 157 667 3775 2513
Omsorg 141 377 150 001 8 624 9 650
Miljéndmnden 1630 1724 94 94
Byggnadsndmnden 3977 4 027 50 50
Lénekomp ej férdelad 2017 5 000 -4 539
Lénekompensation 2018 4 600 -400 4 600
Summa 397 212 411 355 14143 19 538

Totalt utokas driftbudgeten 2018 med drygt 14,1 mkr jamfort med 2017. | forhallande till
prognostiserat utfall 201 i julis delarsbokslut utékas ramarna med ca 19,5 mkr.

Prognos i september ar annu ndgot battre for namnderna totalt sett jamfort med prognosen i juli.
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Ramar 2018

PREL efter 20171017
Hansyn cirkular 2017 47

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen o kommunchef
Utskott for Strategi

Sambhalle
Larande
Omsorg

Kommunstyrelsen
Miljonamnden
Byggnadsnamnden

Lonekomp 2016 och 2017

Budget
2017

f komp 16nedkn

2 580
10 590
25933
52 233

153 892

141377

384 025
1630
3977

5000

Kompensation dkade PO palagg 2018

6 875 invanare 1/11 2017

397 212

delar

progn

2677
8390
25516
49 583
155 154
140 351

378 994
1630

3977

4539

391 817

5395

6877 invanare 17/10-17

2017-10-23

Forandring
Okn tkr jfrt BU17

fére komp 16nedkn

125

-555
1411
1019
3775
8624

14 274
94
50

14 543

Resultat bu18 o plan 2019-2021 jamfort med 1,5% av skatteintakter
Resultat progn 17 samt bu18 o plan 2019-2021 jamfért med 1,5% av skatteintakter

"behov" utékning se sep flik

Ram 2018

PREL efter strat utskott

20171017

2705
10 035
27 344
53 252
157 667
150 001

398 299
1724
4 027

4 600
0

411 355

420 065

Okn% jfrt
BU 2017

fore 16nedkn 2017

4,8%
-5,2%
5,4%
2,0%
2,5%
6,1%

3,7%
5,8%
1,3%

3,6%

8710

-1400 %
15 500 3100

C:\Users\huljoh0828\OD\Budget 2018\Budget 2018 efter sommaren\BU18 efter utskott for strategi 20171017\2 Ramar 2018 forslag efter 20171017 cirk 47 o 6875 inv.xls

effekt av
o6kad PO

12
172
162
483
664

1493
15
10

1518

11:25



Orsa kommun
Budget 2018

Driftbudget Orsa kommun

Budget 2018

VERKSAMHET Bu 2017
Efter Utskott for Strategi 20171017  fore I16nekomp
Kommunfullméktige

bu18
efter ks 20170612

Bu18 vs Bu17

Justerat

Justerat
20170926 20171017

Kommunfullmaktige 500 425 -75

Partistod 336 336 0

Revision 750 750 0

Valnamnd 0 200 200

Overférmyndare 644 644 0

God man och férvaltare 350 350 0

Kommunfullméktige [ 2580] 2705 | ] 125| [ 0] 0]
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 8 876 7 232 -1 644 -1 661
Kommunchef 1714 1842 128 340
Kommunstyrelsen 10 590 9074 -1516 -1321

VO chef serv o utveckling, SoU 1888 1914 26 961
Gemensamt stod , SoU 6 399 7 558 1159 90

Adm stéd, SoU 4 350 4317 -33 0

Utredning o utveckling, SoU 2 469 2 585 116

Ekonomienheten, SoU 4195 4 441 246

Personalenheten, SoU 2 756 2754 -2

Loénekservice 1426 1426 0

Kostenheten 2451 2 350 -101

Service och utveckling 25933 27 344 1411 1051 0
VO chef Samhalle, Samh 2045 3 306 1261 200 300
Naringsliv, Samh 4138 3 888 -250

Integration, Samh 0 -3 000 -3 000 -3000
Arbetsmarknad, Samh 5182 5182 0

Infrastruktur, Samh 17 164 18 364 1200 1 000

Skog och mark, Samh 457 457 0

Fastighet, Samh 1347 1347 0

Kultur o bibliotek, Samh 5781 5781 0

Fritid, Samh 10 273 10 573 300

Raddningstjanst, Samh 5 846 6 231 385 245

Att fordela kap kostn samhalle 1272 1272

Att fordela 6kat I16nelage frit o serv 812 812

Samhille 52 233 54 213 1980 -1 555 300
Kommunstyrelsen [ 88756] | 90631 | | 1 875| [ 1825] 300 |
Namnd och styrelseverksamhet 380 380 0

Musikskola 3795 3795 0

Forskola 28 077 28 077 0 401

Ped omsorg/ 6ppen fritidsverksamhet 428 -72 -500

Fritidshem 5 361 5161 -200

Grundskola 70 641 70 147 -494 2597 -400
Gymnasieskola 39 142 39 642 500 1000
Vuxenutbildning 0 0 0

BUU adminsistration (inkl buffert mm) 6 069 7 816 1747 2000
Okat l6neléage att férdela 2415 2415

Forandring kap kostn att férdela 307 307

Lirande [ 153 892] | 157667 | | 3775 [ 2998] 2600]
Namnd och styrelseverksamhet 365 365 0

Socialférvaltning gemensamt 1849 1849 0

Aldreomsorg 69 676 68 426 -1250 850

HSR 10 801 10 801 0 -600

Psykiatri 2 465 2 465 0

Sarskilda omsorgen / LSS 20703 21878 1175 -2 000 1175
Individ o familjeomsorg 17 254 18 369 1115 1115
Ekonomiskt bistand 7 680 7 680 0

Familjeratt- o radgivning 1190 1190 0

SOC administration (inkl buffert mm) 12 394 14 394 2 000

Integration (EKB) -3 000 -1 000 2000

Projekt

Okat I6nelége att fordela 3314 3314

Forandring kap kostn att fordela 270 270

Omsorg 141 377] [ 150 001] | | 8 624| [ 635]  1175]
Summa Kommunstyrelsen | 384025] [ 398299 [ | 14274 | [ 538 4075




Orsa kommun
Budget 2018

Driftbudget Orsa kommun
Budget 2018
VERKSAMHET Bu 2017

Efter Utskott for Strategi 20171017  fore I16nekomp

Miljondmnden

bu18
efter ks 20170612

Bu18 vs Bu17

Miljbndamnd 66 66 0
Energiradgivning 0 0 0
Adm milj6 och halsa 885 885 0
Livsmedel 106 106 0
Miljétillsyn 231 231 0
Kalkning 107 107 0
Naturvard 236 236 0
0 0
Foérandring kapitalkostnader att fordela 19 19
Okat I6nelége att fordela 75 75
Miljonamnden 1 630] 1724] | ] 94|
Byggnadsnamnden
Byggnadsnéamnd 145 145 0
Stadsbyggnad adm 1070 1070 0
Bygglov 500 500 0
Planer 297 697 400
Kartor 0
Oversiktsplan 400 0 -400
Karta, Mat, GIS 988 988 0
Bostadsanpassningar 577 577 0
Okat I6nelége att fordela 50 50
Byggnadsndmnden [ 3 977] 4027] [ ] 50]
[Lénedkning ej férdelad 5000 4600 -400
|Summa ndmndernas nettokostnad | 397 212] [ 411355 [ | 14 143]

Justerat  Justerat
20170926 20171017

0] 0]

12
10
20
-197

200

0] 0]

538 4075




Budget 2018 vs budget 2017, forandring

KF KS

Budget 2017 fore Ionekomp 2580 384025
Licensavgifter -75

Valnamnd 200

Okat I6nelage 64
Engangsinsats rekrytering 2017 -250
Foérandring kap kostn netto -9
Okat Idnelage 839
Tingshuset, datorer tingssalen 15
Vaktmasteri, fordyring leasingavtal 50
Kontaktcenter, nytt larm 10
Kommunikation, externweb 740
Bemanning, skarmar /ljudabsorbent 30
Adm stdd, pensionsavgang -400
Utbildning ny kommunallag 200
Uredning o utveckling, div utbildning 40
Ekonomienheten 150
Arsavgift SKL 12
Rehab o foretagshalsovard -62
Kostenheten, engangsinsats utbildn -200
Kostenheten. Férandring organisation -300
Foérandring kap kostn netto 197
Okat I6nelage 812
BID projekt -250
Fritid kompensation uppsagt hyresavtal plantfrys 300
Raddningstjanst 0,25 tj sdkerhetssamordnare 140
Forandring kap kostn netto 1272
Okat I6nelage 2415
Pension dagbarnvardare -500
Fritidshem 0,5 tj bort -200
Lokalkostnad allergifritids bort -230
Navets lokalkostnad bort -165
Okad erséttning fran integration -600

Gymnasiet, farre elever 4 ar -500

KS, kchef Strategi

10 590

64
-250

25933 52 233

839
15
50
10

740
30

-400

200
40

150
12

-200
-300
197

812

-250

300

140

1272

Samhalle Léarande

153 892

2415
-500
-200
-230
-165
-600
-500

Omsorg Miljo BN Lénedkn 2018
141 377 1630 3977 5000 397 212
-75
200
64
-250
-9
839
15
50
10
740
30
-400
200
40
150
12
-62
-200
-300
197
812
-250
300
140
1272
2415
-500
-200
-230
-165
-600
-500



Utvecklartjanst bort -350 -350 -350

Férandring kap kostn netto 307 307 307
Okat I6nelage 3314 3314 3314
Aldreomsorg, buffert -1 000 -1 000 -1 000
Aldreomsorg, utbildn insaats underskéteskor -500 -500 -500
Aldreomsorg, omférdelning till HSR -600 -600 -600
HSR, sjukskéterska 1 tjianst 600 600 600
LSS, nytt LSSboende 2000 2000 2000
Minskat 6verskott EKB 2018 2000 2000 2000
Férandring kap kostn netto 270 270 270
Okat I6nelage 75 75
Foérandring kap kostn netto 19 19
Okat I6nelage 50 50
Byggnadsnamnden, planer 400 400
Byggnadsnamnden, Oversiktsplan -400 -400
Lénedkning 2017 -400 -400
2705 393 686 10 395 27 254 54 507 154 069 147 461 1724 4 027 4 600 406 742
Forandring BU17 jfrt KS i juni 125 9661 -195 1321 2274 177 6 084 94 50 -400 9530
KF KS KS, kchef Strategi  Samhélle Larande Omsorg Miljo BN Loneodkn 2018
KS juni 2017 2705 393686 10 395 27 254 54 507 154 069 147 461 1724 4027 4 600 406 742
0
0
Websida kommunen. Om férdelning fran KS forfo 0 0
Underskottstackning OLAB. -700 -700 -700
340 340
Stadsnat, behdvs mer 2018 an beraknat. Bor sjur 1000 1 000 1000
Norra Dalarnas Myndighetsservive (NDM), utokni 615 615 615
Vad innebar tidig hemtagning? Fér omsorg i 6vrig 0 0
Ev heltider / delade turer 250 250 250
Raddningstjanst, hyra som ej far bekostas av MS| 60 60 60
Raddningstjanst, deltidsbrandman utdéver ordinari 185 185 185
Raddningstjanst, sdkerhetssamordnare 0 0
Informationssakerhetssamordnare IS/IT ? 90 90 90

VA radgivare 200 200 200



Betydligt dyrare férskola/bibliotek

Justering ytterligare kostn hyra ovan, enl hyresup
Ev underskott anda forskolor

LSS boende behdvs inte i ar

Foreningsbidrag férdela om till Samhalle

En + en tjanst pa Orsaskolan inte budgeterad (¢
HSR en tjanst

Aldreomsorg

Integratio bara ren simulering av JH tillsv
Larande bara ren simulering av JH tillsv
Omsorg bara ren simulering av JH tillsv

Summa Utskott strategi 20170926 2705
Férandring 20170926 vs juni 0

KF

Omfordelning fran grundskola till gymnasie
Omfordelning till gymnasioe fran grundskola
Tillskott gymnasiet

Tillskott LSS

Okade féreningsbidrag och evenemangsstod
Langsiktig fortbildningssatsning

Tillfallig fortbildningssatsning baspersonal

Summa utskott strategi 20171017 2705
Foérandring 20171017 vs 20170926 0

S:a forandring tot jfrt BU17 125

300
101

-2 000

1000

-3 000
2097
0

394 224
538

KS

-400
400
600

1175
300
600

1400

398 299
4075

14 274

10 035
-360

27 344
90

KS, kchef Strategi

10 035

-555

27 344
0

1411

-3 000

52 952
-1 555

Samhalle

300

53 252

300

1019

300
101

500

2097

157 067

2998
Larande

-400

400
600

157 667
600

3775

-2 000
500

-600
600

146 826
-635

Omsorg

1175

600
1400

150 001
3175

8 624

1724
0

Miljo

1724
0

94

4027
0

BN

4027
0

50

4600
0

4 600
0

-400

300
101

-2 000
1000
-3 000
2097

0

407 280
538

Lonedkn 2018

-400
400
600

1175
300
600

1400

411 355
4 075

14 143



Orsa kommun

Forslag budget 2018 och plan 2019-2021

Budget 2018

2017-10-17 Utskott for strategi
SKL cirk 17 47 PREL efter utskottet
RESULTATRAKNING

Antal invanare 1 nov aret fére. Prognos
Foréndr nettokostn jfrt boksl resp budget
Foréndr nettokostn jfrt boksl resp budget
Namndernas nettokostn

varav avskrivningar

Interna justeringar

Oreélvens Kraft

Ind pension o skuldférédndring
Tot pensionskostnader
Verksamhetens nettokostn

Skatteintakter

Finansiella int/kostn

Arets resultat

"Buffert" kommande utbyggnad

Disponibelt resultat
Resultat enl budget 2017 fi
1,5% av skatteint

Disp res i % av skatteint

FINANSIERINGSANALYS
Resultat fran verksamheten
aterforing inv inkomst
utrangeringar o reavinst (DT Tra)
Forandr pensionsavsattn
forsaljn DT Tra mm

Salda kortf plac
Investeringsbidrag
Engangsbelopp

Just ovr rorelsekap férandring
nedskrivn fin anl tillg

Summa tillférda medel

Nettoinvesteringar
Nedskrivningar / utrangeringar
Reservering inv inkomst o aterf
Okn fin anl tillg

Aterbetalning |&n (var fordran)
Omklassificering fordran
Summa anvénda medel

Forandring av likvida medel

BALANSRAKNING efter just kc kto
Anlaggningstillgangar
Kortfristiga placeringar
Omsattningstillgangar
Likvida medel KVK

Summa tillgangar

Just ke kto

Eget kapital

Avsattningar

Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder

Summa ek, avséttn o skulder

Forutsattning: Fordelat enl yrkande majoritet 20171017

t Budget Bokslut Budget
cirk 15 29 cirk 16 51
2016 2016 2017
6746 6 800
51% 1,5% 7,5%
18 444 -12 903 27 557
-382 558 -369 655 -397 212
-9.000 -8 938 -9 000
5440 3 606 5510
485 -87 -300
-10 445 -10 535 -11 203
-19 912 -19 422 -20 693
-387 078 -376 670 -403 205
3885682 390469 414469
996 1965 912
2500 15763 12 176
2500 15763 12 176
res progn juni i utskott
11 500 24 701 21176
-968
-262
260 -105 181
6 139
2000 0 0
3505
400 -18202 800
14 160 14 808 22 157
21380 35274 25 000
-1 000 -1 000
4448
-250 -263 -250
350
20 130 39 809 23750
-5970 -25001 -1 593
0
kolla
179842 192456 195 842
37 451 39 451 37 451
53 893 63 229 53 643
42 277 23 246 40 684
313463 318382 327620
7931
170864 184 127 183 040
21 114 20 749 21 295
108 116 98 600 108916
13 369 14 906 14 369
313463 318382 327620

progn
cirk 17 47
2017
6831
-1,4%
22162
-391 817
-10 500

5950
-200

-11 271
-20 805
-397 338

417 755
1678
22 095

22 095
12176

6 266
5,3%

16 817
32 595
-1 300

82

5500

800

37 677

20 000

-250

19 750
17 927

201 706
39 451
63 229
41 173
345 559

206 222
20 831
99 400
19 106

345 559

Ek mal
cirk 17 47
2018
6875
5,0%

19 538
-411 355
-10 800

7 700
-300
-13749
-23 513
-417 704

425 458
956
8710

8710
8915
6 382

2,0%

12 148
19 510
-1 350

1007

1000

800

20 967

25165

-250

24 915
-3 948

215 821
39 451
63 229
37 225
355726

214 932
21838
100 200
18 756
355726

plan

cirk 17 47
2019
6875
3,5%

14 564
-425 919
-10 800

7 680
-300

-14 083
-24 738
-432 623

435 751
545
3673

3673
2263
6 536

0,8%

3521
14 473
-1 400

1175

2000
1000

800

18 049

20 000

-250

19 750
-1701

224 771
37 451
63 229
35523
360 975

218 605
23013
101 000
18 356
360 974

plan

cirk 17 47
2020

6 875

1,9%

8223
-434 142
-10 800

7 641
-300

-15 055
-26 140
-441 856

447 208
627
5979

5979
1442
6708

1,3%

4535
16 779
-1450

1 666

2000
1000

800
20795

20 000

-250

19750
1045

233 721
35 451
63 229
36 569
368 970

224 585
24 679
101 800
17 906
368 970

2017-10-23

plan

cirk 17 47
2021
6875

1,9%

8327
-442 469
-10 800

7 806
-300
-15518
-26 926
-450 481

456 555
627
6 701

6 701

6848
1,5%

5821
17 501
-1 500

1 666

2000
1000

800

21 467

20 000

-250

19750
1717

242 671
33 451
63 229
38 286
377 637

231285
26 346
102 600
17 406
377 637

C:\Users\huljoh0828\OD\Budget 2018\Budget 2018 efter sommaren\BU18 efter utskott for strategi 20171017\5 BU Ek mal 2018 cirk
2017 47 6875 inv efter 20171017 .xIsRRFIANBR



Investeringsaskanden 2018

923001 Kdksutrustnoing
Service och utveckling

Digerberget,bushallplatsen
Samforlaggning, belysning mm i samba
Fritid, renovering av stugor, cykelleder
Fastighet, larm flera fastigheter, belysn
Arbetsmarknad, vedklyvningsmaskin
Offentliga platser, stensattning, uppfra
Konstbelysning, for konstutstallningar
Varumarkesarbeten, destinationshems
919210 Stadsnat

Lastvaxlare raddningstjansten
Snabbladdare elbil

Samhille

Att fora over fran 2017
912232 NLUK investeringar
921082 Ospec invest gata-park
922440 Ombyggnad gator
922450 Gang och cykelbanor
922460 Trafiksékerhet

922480 Végbelysning

922481 Maskiner

922500 Parker

922550 Lekparker

400
400

3 000
1000
600
800
30
350
200
500
5000
2500
350
14 330

400
200
1600
1250
300
50
100
80

25

Koksutrustning

Busshallplats trafiksaker

Belysning mm i samband med utbyggnad stadsnat
Renovering av stugor, cykelleder mm

Larm flera fastigheter, belysning, offentliga toaletter
Vedklyvningsmaskin

Stensattning, uppfraschning parker mm

Battre belysning for konstutstallningar
Destinationshemsida, andra digitala |6sningar mm
Enl uppg Stadsnatansvarig

Raddningstjansten Samkép Mora, Orsa, Alvdalen
Samalle, tillkom 20171017

Avser budgeterade investeringar 2017 som skjuts fram till 2018
Renovering av informationsskyltar norr och séder genomférs 2018
Besiktning av broar, forbdttring av tillgéinglighet

Anknytning av gdng och cykelvidgar



922561 Lillan

912080 Inkdp av mark

912100 Exploatering Lisselhed
913201 Kultur och bibliotek
933430 Ridhuset

933430 Ishallen

933420 Bollplaner

933460 Ungdomens hus
Samhaille

100 surfplattor a 5000
Datorer personal och elever
Maobler nya forskolan
Maobler

Larande

Centralt in' Centralt invent 10 ar
Centralt da Centralt datorer 3 ar
HSR invent HSR inventarier 10 ar

AHO inven AHO inventarier
Omsorg

Summa totalt
Varav overf fran 2017

Summa "nya" investeringar 2018

summa infor ks juli

50
450
2200
100
370
10
300
100
7585

500
500
500
100
1600

400
350
300
200
1250

25165

7 585
17 580
19175

Byte av fonster, ev bidrag till vattenpunp

Ny post 100 tkr / @r for div mtrl ungdomsinriktade aktiviteter sommar/kul mm

tillkommit



Heltid som norm, Bilaga J och delade turer

Heltid som norm
April 2016 tecknades ett nytt kollektivavtal mellan SKL och Kommunal angdende ratten till heltid.

Overenskommelsen innebdr att senast januari 2021 ska alla nyanstillda och redan anstéllda beredas
ratt till heltidsarbete.

Att kunna erbjuda heltid till alla kommer att stélla stora krav pa oss som arbetsgivare vad géller vart
satt att organisera arbetet och att hitta kreativa |6sningar 6ver verksamhetsgranserna.

For den enskilde medarbetaren kommer det ocksa att stéllas stora krav pa samarbetsférmaga och
flexibilitet i tid, rum och arbetsuppgifter.

For att vi i Orsa ska kunna astadkomma en férandring och ha en majlighet att na malet med heltid for
alla senast 2021 maste vi arbeta malmedvetet och 6ver hela kommunen.

Att fa mojlighet att jobba heltid om man sa dnskar, att kunna leva pa sin |6n &r bade politiskt
prioriterat pa nationell niva och en viktig del i att kunna vara en attraktiv arbetsgivare. Utéver
uppgiften med att hitta kreativa l6sningar for att som arbetsgivare kunna uppfylla kravet pa heltid
ligger det ett stort arbete med att motivera och engagera personalen.

Det ar darfor av stor vikt att vi snarast anstéller en projektledare som driver detta arbete.
Omfattningen av projektledarskapet b6r vara minst 50% och bor paga tills vi har lyckats med vart
uppdrag enligt kollektivavtalet.

Bilaga J och delade turer

Det finns samtidigt i Orsa ett politiskt forslag om att forbattra villkoren for personal som omfattas av
bilaga J i vart centrala kollektivavtal Allmanna bestammelser. Bilaga J reglerar jourverksamhet och
innebar att man ersatts med 16n under halva jourpasset. Forslaget i Orsa innebéar att man istallet far
|6n hela jourpasset.

Ett annat forslag ar att ta bort delade turer som férekommer pa helger och som inte ar sa populéra
bland personalen. En delad tur innebar att en person arbetar nar det 4r som mest att gora, dvs
formiddag och kvall med en lang rast mitt pa dagen. Tar man bort delade turer innebér detta att det
behdvs tva personer istéllet for en for att tdcka en arbetsdag.

Att ta bort delade turer och betrakta jourtid under de langa arbetspassen inom LSS och boende som
arbetat tid innebar stora kostnader for Orsa kommun. Det ar klokt att avvakta med dessa
forandringar och istéllet fokusera pa att lyckas med heltidsprojektet, “Heltid som norm”.

Helene Grapenson
Personalchef






TJANSTEUTLATANDE
2017-10-12
Dokument nr: OK KS 2017/00428-1, 101

Verksamhetsomrade service och utveckling Kommunstyrelsen

Camilla Staberg

Sammantradesplan 2018

Sammanfattning av drendet
Sammantradesplan fér kommunstyrelsen och kommunfullmaktige 2018.

I den nya kommunallagen som trader i kraft vid arsskiftet ar det inte nagot lagkrav att
kungorelsen for fullméktige ska annonseras i ortstidningarna. Dock kommer
fullmaktiges sammantraden att annonseras i Orsakompassen och pa kommunens
hemsida under nésta ar.

Beslutsunderlag

Sammantradesplan 2018 — delas pa sammantradet.

Forslag till beslut

Ordinarie sammantraden med kommunfullméaktige 2018 sker enligt foljande:

5 februari, 26 mars, 28 maj, 8 oktober, 5 november, 26 november och 10 december.
Samtliga sammantréaden borjar kl 19.00, forutom den 26 november da sammantréadet

borjar kI 18.00, om inte ordférande beslutar annat.

Sandlista
Kommunfullmaktige

Ann-Therese Albertsson
Kommunchef

1(1)
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